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7. november 2007
Vaekstforum
Region Midtjylland
Skottenborg 26
8800 Viborg

Ansggning: Internationale oplevelsesfyrtarne
Projektets titel: Danmarks Energi Museum (arbejdstitel)
Ansgger: Eimuseet (selvejende institution)

Projektleder, fagligt ansvar, skonomisk ansvar: Museumsdirekter Georg Stenstrop
Ansggt belgb: 1.000.000 kr. (budget side 5)

Synopsis: Eimuseet ansgger om en forundersggelse af et projekt til etablering af en attraktion
med et forventet anleegsbudget pa 100 — 250 mio. kr.
Forundersggelsen har til formal at afklare projektets baeredygtighed, udvikie
projektets koncept og preesentere en skitse il det endelige projekt. Projektets
internationalisering pabegyndes, og forlgbet formidles via etablering af ny
hjemmeside.
Projektet relaterer til Region Midtjyllands megasatningsomrade "Energi og Miljg” og til
Danmarks vaertskab for kKlimatopmeadet i 2009.

Konsortium: Eimuseets bestyrelse vil i 2. fase fungere som projektets konsortium
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Elmuseet:

Elmuseet blev stiftet af el-branchen og Bjerringbro kommune i 1982 og éabnede for publikum i
1984. Museet har til huse i egne bygninger og lejede lokaler ved Danmarks sterste vandkraftveerk,
Tangeveerket. Elmuseet formidler den tekniske og kulturelle betydning af elektricitetens udnyttelse
som energiform, og denne udviklings betydning for samfundets funktioner og for det enkelte
menneskes dagligdag i fortid, nutid og fremtid.

I perioden 1989 - 2006 har over én million geester beseggt museet med et gennemsnit pa 60.000
hvert ar. 60 % af museets geester er unge under 18 &r, og museet har en omfattende
skoletieneste. | 2002 blev museet statsanerkendt som et landsdaskkende kulturhistorisk
specialmuseum, og i 2007 blev Elmuseet klassificeret som en 4-stjernet turistattraktion, dvs. "En
helstgbt attraktion af meget hgj vaerdi pa nationalt niveau”.

Elmuseets basis — den organisatoriske beeredygtighed — er et repraesentantskab med 125
medlemmer fra el-sektorens organisationer, elvaerker og forsyningsenheder, erhvervsliv, stat 0g
kommuner samt forsknings- 0g uddannelsesinstitutioner.

Elmuseet har en omszetning pa 11 mio. kr., hvor indteegterne fordeler sig med 22 %
egenindtjening, 8 % refusioner, 5 % kommunalt tilskud, 13 % statstilskud og 51 % tilskud fra el-
sektoren og fonde. Energinet.dk er museets hovedtilskudsyder med 34 % af indteegten.

Elmuseets repraesentantskab statter den strategiske udvikling fra el museum til energi museum.

Strategi for Danmarks Energi Museum

Danmarks Energi Museum er en strategisk udviklingsproces i regi af museets bestyrelse og
ledelse med udgangspunkt i en "blue ocean” strategi — temaet energi er ikke deekket af museer
Danmark, og det har kun en svag global deekning fra museer i andre lande.

Temaet "Energi og Miljg” har allerede | dag stor opmaerksomhed — en opmaerksomhed, som vil
vokse samtidig med, at dette temas betydning for samfundets udvikling vokser. Temaet far
fundamental betydning i undervisning, forskning og udvikling.

Danmarks Energi Museum skal vaere en stor attraktion med international bevagenhed. Udvidelsen
af virksomhedens tema skal modsvares af en stor fysisk attraktion med flere og bedre tilbud,
oplevelser og faciliteter, hvor formidling og service er i centrum.

Der lzegges stor veegt pa at sikre attraktionen en lang levetid med stadig fornyelse og udvikling.
Derfor er kernen i den nye attraktion stadig museumskonceptet, hvor indsamling, bevaring og
dokumentation leverer det breendstof, som via museets interne forskning og samarbejde med
relevante forskningsmiljger bringer energi til en formidling med spaendende oplevelser og lzering.

Danmarks Energi Museum er ikke tzenkt som en rent kommerciel attraktion — virksomhedens
funktion som energibranchens museum samt aktiviteterne inden for udvikling af undervisning og
formidling fordrer en betydelig medfinansiering af driften fra energibranchen, stat og kommune.
Dette vil give attraktionen den nedvendige organisatoriske beeredygtighed.

Udviklingen af den nye attraktion vil ske i et teet samarbejde med den danske energibranche samt
forsknings- og undervisningssektoren og ikke mindst de virksomheder 0g institutioner som er
hjemmehgrende i Region Midt. Det er derfor naturligt at basere attraktionen pa en udbygning af
Elmuseets store netveerk med energibranchen samt forsknings- og undervisningssektoren. Det
regionale netvaerk skal udbygges 0g styrkes i forhold til virksomheder, institutioner og turist-
branchen som fx Vestas, Siemens, Grundfos, Forskningscenter Foulum, HIRC, Navitas Park, VIA
University College, Arhus Universitet, NYX forum, CAVI og Naturvidenskabernes Hus.

Strategi for Danmarks Energi Museum er under udvikling, saledes at mission 0g vision skal
betragtes i en arbejdsproces — ikke som feerdige resultater.
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Mission

Danmarks Energi Museum seetter fokus pa begrebet energi ud fra en naturvidenskabelig,
teknologisk og kulturhistorisk synsvinkel. Vi gnsker at indsamle og gere viden tilgeengelig og
levende for alle, fremme den livslange leering og forstaelse af energi som et baerende element |
vort samfund. Vi gnsker herved at bidrage til hgjere livskvalitet, fremme en bzeredygtig udvikling og
styrke det globale miljg.

Vi er en levende og foranderlig attraktion, som henvender sig til det bredest mulige publikum med
henblik pa at stimulere interesse for naturvidenskab, teknik og historie med fokus pa energi og
miljg. Danmarks Energi Museum er formidlingscenteret for energi og miljg i fortid, nutid og fremtid.

Vision — Danmarks Energi Museum skal vaere:

= Det internationale fyrtarn, som kaster lys over energiens fysik, teknologi og
kulturhistorie, baseret pa autenticitet.

> En 5 stjernet attraktion (DTA’s klassificering).

“# Inspirationskilden, som initierer, stimulerer og udvikler interesse for naturvidenskabelige
og tekniske discipliner med udgangspunkt i temaet energi.

> Et innovativt science center for udvikling af nye formidlingsformer, som inspirerer og
stimulerer museets gaester til aktiv deltagelse, @get interesse 0og giver medlevende
oplevelser.

* Et formidlingscenter, som udvikler 0g leverer inspirerende undervisning til bgrn og
unge.

# Attraktionen, som er kendt for interaktive oplevelser af international klasse, som
aktiverer alle sanser og intelligenser.

> Et web center med digital formidling af international klasse via hijemmesiden om energi
og miljg. Web centeret er ogsa portalen til energi og miljg pa internationalt niveau.

> Et center for permanent forskningsaktivitet, som placerer energiens samfundsmzessige
betydning i et kulturhistorisk 0g naturvidenskabeligt perspektiv — med blik pa bade
historie, samtid og fremtid.

» Kilden til den sterste nationale kundskab i samlinger og viden om opdagelser,
opfindelser og udvikling inden for temaet energi. Den nationale viden udbygges og
perspektiveres gennem internationalt samarbejde.

= Det ultimative besggssted for et bredt publikum, hvor store oplevelser, gode
adgangsforhold, et hgit serviceniveau 0g personlig betjening er i centrum.

» En arbejdsplads med et godt arbejdsmilja, gode muligheder for bade faglig 0g personlig
udvikling, samt en god og afklaret balance mellem museets mal og medarbejdernes
kompetencer.

Struktur

Museet er dynamoen i den nye struktur, saledes at indsamling, dokumentation og forskning skaber
grundlaget for en innovativ formidling og oplevelse. Den historiske basis betragtes som et vigtigt
afseet for kursen mod fremtiden.

Ordet "museum” skal maske ikke indga i det kommende navn for Danmarks Energi Museum, men
de grundlzeggende museumsfunktioner er essentielle for en langtidsholdbar udvikling af formidling,
som kan teenkes i falgende struktur:
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Formidlingen tager udgangspunkt i energiens historie, den nuveerende udvikling (erhvervsliv —
forskningsinstitutioner — befolkning) samt forskellige scenarier for fremtiden. Der leegges veegt pa
alle aspekter af begrebet energi, som behandles i en taet sammenhaeng med begrebet miljg —
herunder klimaforandringer.

Undersogelsen

En ny stor attraktion som Danmarks Energi Museum vil naturligvis stille store krav til de fysiske
rammer for formidlingen: Etablering af science center, nye fleksible saerudstillingsfaciliteter og
multimedie center mv. Tilsvarende skal der etableres et egentligt korps af guider.

Det kan ogsd komme pa tale ikke bare at udbygge og forbedre de givne rammer, som fx
tilkarselsforhold, parkering, café, vaerksted, administration og butik, men ogsa at udvide med nye
faciliteter som naturcenter, geesteboliger, lejrskole, overnatningsfaciliteter, undervisningslokaler,
auditorium, kursuscenter, restaurant, kontorer til gaesteforskere osv.

Undersggelsen skal veere med til at afdeekke baeredygtigheden af disse forhold pa samme made
som undersggelsen skal afdaekke baeredygtighed i forhold til kundeunderlaget. F.eks. beliggenhed
— skal attraktionen ligge ved Elmuseet? Hvilken profil er vigtig for baeredygtighed? Hvad er
ngdvendigt og hvad er rart at have?, hvad er den "kritiske masse” for attraktionen — hvor mange og
hvilke typer af kunder er essentielle for en positiv udvikling pa langt sigt?

Beeredygtigheden vil ogsa omfatte et samfundsregnskab, saledes at det kan afdsekkes i hvilken
grad institutionen kan veere til veerdi for kommune, region og Danmark.

Elmuseet bidrager til projektet med omfattende arbejder i forbindelse med beeredygtighedsunder-
segelsen, konceptudvikling og internationalisering af projektet.
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Tidsplan

Projektet kan gennemfares i 1. halvar 2008 med henblik pa afrapportering primo august 2008.

Budget:

Elmuseet Ansagt belgb note
Beeredygtighedsundersagelse (Feasibility survey) 125.000 575.000 1
Konceptudvikling og skitseprojektering 125.000 300.000 2
International erfaringsindsamling 3

Internationale studier — inspiration 0g netvaerksopbygning 75.000 50.000

ECSITE konference 2008 25.000 25.000

CIMUSET konference 2008 — arranger Elmuseet 50.000 50.000

1 alt kr. 400.000 1.000.000

Noter til budgettet:

1.

Bilag til
1.
2

Projektets fokusering og udvikling er meget afhzengig af en grundig undersggelse af baere-
dygtighed og muligheder, hvilket inkluder cost benefit undersegelse og markedsanalyse mv.
Fremtidsundersagelsen er teenkt med henblik pa at afdeckke temaets fremtidspotentiale og
dermed abne for nye muligheder. Eksterne deltagere: Radgivende firma (f.eks. afdelingen for
oplevelsesgkonomi, Rambgll Management) og en fremtidsforsker.

Konceptudvikling og skitseprojektering. Konceptudvikling baseres pé egne undersagelser,
international erfaringsindsamling og undersegelse af baeredygtighed for forskellige scenarier.
Projektets navn og design udvikles som markedsferingsredskab sammen med projektets
hjemmeside, som lgbende informerer om projektets udvikling. Hiemmesiden skal ogsa fungere
som invitation til nye samarbejdspartnere. Infrastruktur undersgges med hensyn il arealer,
transport og sendring af viadukten ved indkersel til Elmuseet. P4 denne baggrund gennemfares
skitseprojektering. Eksterne deltagere: Viborg Kommune, internationalt konsulentfirma,
réadgivende ingenigrfirma, IT firma og arkitektfirma.

International erfaringsudveksling er essentiel for udvikling af projektet — udvidelse af Elmuseets
internationale netveerk og indsamling af international inspiration til udvikling af konceptet. Nogle
af de interessante kontakter omfatter: Museum of Science and Industri i Chicago, Minnesota
Science Museum i Minneapolis/St. Paul, California Science Center i Los Angeles, Shanghai
Science and Technology Museum i Shanghai, Heureka i Helsinki, Deutsches Museum,
Miinchen, MadaTech, National Museum of Science i Haifa, Questacon, The National Science
and Technology Centre i Canberra, Australien m.fl.

ECSITE (the European Network of science centres and museums) og CIMUSET {International
Committee of Museums of Science & Technology) er af central betydning for projektet. Elmuseet
arrangerer CIMUSET konferencen for 2008 0g inviterer internationale foredragsholdere. De
ansegte belgb omfatter alene eksterne udgifter.

ansggningen:

Stetteskrivelse fra Viborg Kommune
Interessetilkendegivelser

a. CIMUSET

b. Vattenfall Danmark

c. DTU - Danmarks Tekniske Universitet

Ansegning fase 2 ~ Region Midtjivliand ~ Internationale oplevelsesiyriarne
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Til Veekstforum

I forbindelse med Elmuseets planer om at blive Danmarks Energimuseum (arbejds-
titel), har Viborg Kommune haft en lgbende dialog med Elmuseets ledelse.

Viborg Kommune ser meget positivt pa idégrundiaget og det haje ambitionsniveau
om at samle al viden om energiens historie et sted og finder, at de nuvaerende hi-
storiske rammer pa Tangeveerket giver en autentisk og eestetisk smuk platform for
et unikt fyrtarn i international malestok.

Viborg Kommune har i den forbindelse tilkendegivet, at kommunen vil veere en ak-
tiv samarbejdspartner, herunder understatte driften af museet.

Med beliggenhed midt i regionen ved Tangevaerket, i naerheden af Grundfos, Det
Jordbrugsvidenskabelige Fakultet og det kommende Naturvidenskabernes hus, vil
Danmarks Energimuseum — ud over at tiltraeekke mange turister, kunne medvirke til
at skabe synergier mellem vidensmiljeer og virksomheder i hele regionen og bidra-
ge til en samlet region | vaekst.

Viborg Kommune kan pa den baggrund give projektet Danmarks Energimuseum
vores varmeste anbefaling.
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Bernard Blache

President of CIMUSET (ICOM)
Palais de la découverte

Avenue F. D. Roosevelt
F-75008 Paris, France

Dear Mr Georg Stenstrop,

Jc

Georg  Stenstrop
Director of Elmuseet
Bjerringbrovej 44
Tange

8850 Bjerringbro
Denmark

Paris, 8 November 2007

I am very pleased, on behalf of Cimuset (international committee of Icom —international

council of museums- dedicated to science and technics museums), to send you my very

positive advice concerning your project of a Danish Museum of Energy (DEM). As you know

the diverse questions related with energy (production, distribution, consumption, global

warming, environment, new tools, new resources) are from capital importance for European

countries. The topic is often present in our institutions and also in conferences, debates. ..

I hope a great success for your project and I confirm all our support during that period of

preparation.

All my best regards

resident of Cimuset



VATTENFALL

Elmuseet

Att. Georg Stenstrop
Bjerringbrovej 44
Tange

8850 Bjerringbro

Kabenhavn d. 7. november 2007

Vedr.: Danmarks Energimuseum

Vattenfall tilslutter sig fuldt ud ideen om at undersoge mulighederne for oprettelsen
af et samlende energimuseum, der kan kaste lys over energiens fysik, teknologi og
kulturhistorie.

Vi mener, at et sddant museum kan vaere med til at inspirere til storre interesse for
naturfag ikke mindst blandt barn og unge.

Med venlig hilsen
VATTENFALL A/S

Marianne Grydgaard
Kommunikationschef



Grsted-DTU

Danmarks Tekniske Universitet

ikj/jh-2007-11-05

Georg Stenstrop
Elmuseet
Bjerringbrovej 44
Tange

8850 Bjerringbro

Vedr.: Ansogning vedr. forunderspgelser til Danmarks Energi Museum

I forbindelse med Elmuseets ansegning om midler til en forundersogelse af projektet om etable-
ring af Danmarks Energimuseum kan jeg p4 vegne af @rsted-DTU udtrykke den fulde statte
omkring projektideen.

P& Orsted-DTU, Danmarks Tekniske Universitet, undervises og forskes indenfor omraderne
medicoteknik, elektronik, antenneteknik, robotteknik, akustisk milje, audiologi, elektroakustik
og elteknologi. Instituttet rummer en lang raekke forskningsaktiviteter pé internationalt niveau,
heraf de fleste i omfattende samarbejde med bade danske og udenlandske virksomheder og
forskningsinstitutioner.

Undervisningsmassigt har Orsted:DTU hovedansvaret for diplom-E-uddannelsen og pa civilin-
genigruddannelsen for Bachelor i Elektroteknologi og Bachelor i Medicin og Teknologi og ef-
terfelgende kandidatretninger.

P4 denne baggrund ligger det instituttet meget pé sinde at sikre elektroomridets anseende p4 al-
le niveauer. Elforsyningsomradet er p.t. i en proces mod en @ndret, mere kompleks struktur og
sammenhangen med energiforsyningsomrédet generelt er blevet meget mere udpraeget, iser i
forbindelse med energikonvertering og energidistribution.

Af denne grund hilses initiativet omkring oprettelse af Danmarks Energimuseum velkommen

ikke mindst set i lyset af behovet for at sikre den kommende generations interesse for naturvi-
denskaben i almindelighed og de udfordringer som fremtidens energiforsyning stiller os over-
for.

Visionen mod et science-center med interaktiv formidling anses derfor som lovende og Or-
sted'DTU ser frem til at kunne deltage aktivt i udviklingen af dette.

mvh
Mf&n jems
Institutdirektor
Jorgen Kjems Drsted DTU Ti.: 45 25 36 81 jkj@oersted.dtu.dk
Institutdirekiar DTU - Bygning 348 Tif. dir. 45 25 36 81

2800 Lyngby Fax: 4588 0117




