Region Midtjylland
Skottenborg 26
8800 Viborg

"Internationale Oplevelsesfyrtarne”

Den 11. november 2007

Ansggning - Internationale Oplevelsesfyrtarne

Arhus Kommune sgger hermed om at tilskud pa8 1 mio. kr. til gennem-
fgrelse af analyser og udbud omkring etablering af en multiarena med
plads til 15.000 - 18.000 tilskuere samt sidefaciliteter til blandede
erhvervs- og oplevelsesaktiviteter.

Det forventes at bygningsmassen vil vaere 40.000 - 70.000 kvm.
Multiarenaen vil udggre et ikon-byggeri i hjertet af Danmarks naest-
stgrste by - og den vil have stor betydning for hele regionen.

Baggrunden for ansggningen uddybes pa de fglgende sider.

For supplerende oplysninger kan forvaltningschef Niels Rask kontaktes
pa nr@fk.aarhus.dk eller 8940 4885.

Med venlig hilsen

Flemming Knudsen

Arhus Kommune
Radmanden
Kultur og Borgerservice

Radhuset
8000 Arhus C

Sagsnummer M4/2003/00502

Telefon 8940 2380
Telefax 8940 2388

E-post flemming.knudsen@aarhus.dk
www.aarhuskommune.dk




1. Multiarena i Arhus - et internationalt oplevelsesfyrtarn
Arhus Kommune har i 2007 indledt arbejdet med anlaeg af en multi-
arena med plads til 15.000 - 18.000 tilskuere.

Konkret har Arhus Byrdd besluttet at igangsaette diverse analyser og
forundersggelser omkring anleeg af en multiarena. Byradet har princi-
pielt besluttet at arenaen i fgrste omgang sgges etableret ved privat
finansiering via et 8bent udbud. Samtidig er det dog besluttet, at By-
radet skal forelaegges resultatet af udbudet mhp. at vurdere et even-
tuelt behov for kommunens gkonomiske medvirken i projektet. Arhus
Byrad har afsat 10 mio. kr. til det forberedende arbejde omkring etab-
lering af en multiarena.

P.t. overvejes der to placeringer af multiarenaen. Planerne for det vi-
dere arbejde er, at Byradet ultimo 2007 foreleegges beslutningsoplseg
om placering af arenaen. Her spiller bl.a. trafikovervejelser ind. Deref-
ter gennemfgres der et udbud medio 2008, for at fastlaegge mulighe-
derne i privat finansiering.

2. Baggrund og koncept

Arhus Kommune har i perioden 2001 - 2007 markeret sig som en af
landets fgrende byer omkring tiltraekning og afvikling af store nationa-
le og internationale sportsevents. Der kan angives flere arsager til
dette, men det er en vaesentlig faktor herfor, at NRGi Arena i denne
arreekke har veeret landets stgrste idreetshal med 4700 stationzere
siddepladser.

Generelt geelder, at de store internationale forbund i handbold, ba-
sketball og ishockey nu stiller krav om stgrre kapacitet ved tildeling af
store mesterskaber. Det er imidlertid et abent spgrgsmal, hvor mange
store idreetsarrangementer man i givet fald kan forvente i en ny stor
multiarena. Hvervemarkedet er praeget af staerk international konkur-
rence. Det er derfor afggrende, at der udover events er vaesentlige
erhvervsmaessige interesser og potentialer involveret, med henblik p3a
at etablere en rentabel daglig drift af en sadan facilitet.

Der vil formentligt vaere et potentiale for rytmiske mega-koncerter i
multiarenaen. I forhold til den rytmiske musik giver multiarenaen mu-
lighed for kontinuerligt at tilbyde mange arrangementer, der differen-
tierer sig fra hinanden. Den klassiske musik og gvrige kulturevents vil
ogsa i nogen grad kunne bidrage til driften. Endelig skal Arenaen
etableres med en raekke sideaktiviteter, der kan bringe Arhus med i
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konkurrencen om store nationale og internationale kongresser og
messer.

Arhus Kommune forventer, at en multiarena med diverse sideaktivite-
ter pa sigt kan fa vaesentlige positive konsekvenser for Arhus og Regi-
on Midtjylland. Det geaelder i forhold til byudvikling, national og inter-
national branding samt erhvervsturisme.

3. Status pa rapporter og diverse analyser

Arhus Kommune har i 2007 arbejdet med at etablere et beslutnings-
grundlag vedr. etablering af en stor multiarena i Arhus. I den forbin-
delse er der blevet udarbejdet konsulentrapport af Rambgll vedr. det
eksterne finansieringsmarkeds interesse for at investere i en multiare-
na, samt rapport fra COWI om forskellige multiarena-koncepter med
udgangspunkt i forskellige placeringer.

Efter et politisk forlig ved de fremtidige anlaagsopgaver i maj 2007 er
der udarbejdet analyse af trafikforholdene ved de forskellige placerin-
ger.

Undersggelse fra Ramboll

Rambgll har i fordret 2007 gennemfgrt en undersggelse af markedets
interesse i etablering af en multiarena. Indledningsvist er der identifi-
ceret 35-40 investorer pa det danske og internationale marked. Heref-
ter er der gennemfgrt indledende interesseundersggelser hos ca. 19
investorer - inden der er udvalgt 5 til neermere interview.

Af rapporten fremgér det, at:

e Der er interesse pa markedet for at investere i anlag af en multi-
arena m.v.

e Interessen er specielt rettet mod de omkringliggende forretnings-
omrader - selve multiarenaen vurderes ikke interessant i investe-
ringsmaessig sammenhaang.

e Der angives behov for kommunalt engagement i den Ilgbende drift.
Der gives ikke konkrete tilbagemeldinger.

Rapport fra COWI

COWI har i 2007 udarbejdet en rapport om forretningskonceptet for
en fremtidig multiarena i Arhus. COWI har generelt vurderet udvik-
lingstendenser og samtidig beskrevet, hvad forskellige placeringer
betyder for indholdet af multiarenaen. COWI vurderer, at de to disku-
terede placeringsmuligheder underbygger to meget forskellige kon-
cepter for en multiarena - ét med fokus p& Kultur, Erhverv og Shop-
ping - og ét med fokus pa Sport og Wellness.
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Umiddelbart vurderer COWI, at placeringen med fokus p& Kultur, Er-
hverv og Shopping vil have bedst potentiale i forhold til privatfinansiel
anlaeg og drift af arenaen.

dvrige analyser og den videre proces

I efterdret har COWI udarbejdet en analyse af trafikforholdene ved de
to placeringer. Rapporten forventes forelagt byradet ultimo 2007 i
forbindelse med et beslutningsoplaag om placering af arenaen.

I foraret 2008 pabegyndes planarbejdet og samtidig forventes der
gennemfgrt et udbud af anlaegs- og driftsopgaven.

Rambglls undersggelse vedr. det private markeds interesse i multiare-
naen papegede en stor interesse i projektet. Men rapportens konklusi-
oner bygger pd interviews med potentielle investorer, hvor tilbage-
meldingerne naturligvis ikke er bindende. Den reelle investeringsinte-
resse kan fgrst fastslds nar der er fundet en endelig placering og der
er gennemfgrt et udbud af opgaven.

Det er baggrunden for at Arhus Byradd har besluttet at gennemfgre et
udbud i 2008, der skal klarggre, i hvilken grad den private sektor bak-
ker op omkring en kommende multiarena.

4. Anvendelse af tilskud fra Region Midtjylland

Safremt Region Midtjylland imgdekommer denne ansggning vil til-
skudsbelgbet pa 1 mio. kr. til analyser i fase 2 blive anvendt til forbe-
redelse og gennemfgrelse af et udbud af anlaegs- og driftsopgaven.
Denne opgave forventes lgst af ekstern juridisk radgiver.

Arhus Kommune har udarbejdet indledende koncept- og markedsana-
lyser. Arhus Kommune vurderer, at den egentlige konceptudvikling
ngdvendigvis ma ske i samarbejde med de private parter, der skal
varetage den fremtidige drift af faciliteten. I forhold til det videre for-
Igb vil det derfor nu vaere relevant at gennemfgre en udbudsproces, sa
det kan fastlaegges, hvilke private aktgrer der vil indgd i projektet pa
bindende basis — samt i hvilken grad de vil ggre det.

5. Arhus Kommunes organisering af arbejdet

Arhus Kommune er en magistratsstyret kommune, hvilket betyder, at
kommunen har 5 gkonomisk selvstyrende magistratsafdelinger samt
Borgmesterens Afdeling. Organisationsdiagrammet for Arhus Kommu-
ne ser saledes ud:
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Ansggeren er Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice, hvor
opgaven organisatorisk er placeret i Sports & Fritid. Forvaltningschef
Niels Rask er projektleder pa sagen, og har det faglige og skonomiske
ansvarlig for gennemfgrelsen af processen.

Generelt foregdr det forberedende arbejde dog i et naert samspil mel-
lem Kultur og Borgerservice, Teknik og Miljg samt Borgmesterens Af-
deling.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at Arhus Kommune modtager tilskud fra
Erhvervs- og byggestyrelsen til det forberedende arbejde i forhold til

en OPP- (eller OPP-lignende) organisering af multiarenaen.
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