Projekt titel : Indendgrs forlystelsespark ved/i Tivoli Friheden, Arhus

1. Baggrund

Tivoli Frihedens er Arhus” forlystelsespark og har en historie der kan fgres tilbage til 1904. Parken
har 1 perioder varet drevet af Arhus Kommune, og i andre perioder 1 privat regi. Der har tillige
vaeret perioder, hvor driften har veret varetaget i en kombination af offentlig og privat regi.

Nuverende driftsform kan betegnes som et offentligt-privat-partnerskab (OPP) idet Arhus
Kommune i 2000 udliciterede driften og overdrog hele parken, med alt inventar m.m. til nuverende
driftsherre - Tivoli Friheden A/S. Tivoli Friheden betaler en érlig afgift til Arhus Kommune som er
ejer af den grund hvorfra parken drives.

Tivoli Friheden A/S er inde i en fortsat positiv udvikling hvad angar besggstal, investeringer,
gkonomi, rentabilitet, gestetilfredshed m.m. Besggstallet — som har veret stigende de seneste 4 ar i
traek — ligger aktuelt pa knap 300.000 gaster i perioden april-september.

Selvom man ikke direkte kan sammenligne Arhus med Kgbenhavn, o g selv om man heller ikke
direkte kan sammenligne TIVOLI i Kbh. med Tivoli Friheden, sa er det vores vurdering, at
Friheden har et stort uudnyttet potentiale nar man konstaterer, at Frihedens besggstal kun udggr ca.
7 % af det, som TIVOLI i Kbh. prasterer.

Pa baggrund af den positive udvikling de senere ar, og baseret pa en antagelse om, at der eksisterer
et stort uudnyttet potentiale i Tivoli Friheden, er der netop gennemfgrt en betydelig kapitaludvidelse
og vedtaget en 5-arig vaekstplan. Vakstplanen har som vision, at sikre Tivoli Friheden en rolle som
“@stjyllands fgrende event- og oplevelsespark”.

Det fgrste projekt 1 vakstplanen - etableringen af Danmarks Vildeste Rutchebane — er netop
pabegyndt. Banen indvies efter planen 12. april 2008 og har et anleegsbudget pa 33 mio. kr.

Nearvaerende ansggning er udarbejdet idet vi vurderer, at ét af projekterne i Tivoli Frihedens
vakstplan opfylder betingelserne for at komme i betragtning som et “Internationalt
Oplevelsesfyrtarn” i henhold til beskrivelsen i materialet fra Region Midtjyllands Vekstforum.

2. Tivoli Frihedens udviklingsplan og malsatning

For s@sonen 2008

I ssonen 2008 forventes besggstallet — pa baggrund af den store investering i den ny rutchebane -
at stige med ca. 40.000 gaster, hvilket bringer besggstallet op pa 340.000 gaster. Fra naste seson
har Friheden endvidere faet tilladelse til at holde abent i efterarsferien hvilket yderligere forventes
at legge 20-25.000 gaester til besggstallet, som saledes pa arsbasis forventes at runde ca. 360.000-
365.000 besggende allerede i 2008. Et sadant besggstal vil formentligt ggre parken til Arhus” mest
besggte attraktion pa niveau med helarsabne attraktioner som Den Gamle By og Aros.




Arene 2009-2012

Malsatningerne i Tivoli Frihedens Vakstplan er, at sikre fortsat udvikling i retning af gget grad af
helarsforretning og reduceret afthengighed af vejrlig. Det er ligeledes en klar malsatning at gge
kvaliteten i1 de oplevelser som udbydes og at tilbyde kreative og unikke oplevelser der differentierer
sig fra det allerede eksisterende. Der er endvidere fokus pa fortsat udvikling af servicekonceptet
med gaesten i centrum. Endelig er det en malsatning at vaeksten i Tivoli Friheden skal sikres via
projekter som er i pagt med omgivelserne. Her t&enkes eksempelvis pa indendgrs aktiviteter med
minimal stgj- og miljgbelastning.

3. Koncept for nyt internationalt oplevelsesfyrtarn i Midtjylland: Danmarks forste indendgrs
forlystelsespark.

Etableringen af Danmarks fgrste indendgrs forlystelsespark i tilknytning til Tivoli Friheden vil
kunne blive et internationalt oplevelsesfyrtarn for hele den midtjyske region, som vil kunne
tiltrekke et meget stort antal gaester og vil cementere den midtjyske region som den region i
Danmark, der uden for Kgbenhavn har de fleste og de stgrste attraktioner. Der er tale om en meget
stor satsning, der har to overordnede formal:

e At skabe en selvstendig ny attraktion som kan drives pa helarsbasis.

e At skabe en attraktion som kan udggre en integreret del af Tivoli Friheden produkt i
sommersa&sonen (april-oktober), 1 hvilken periode parken vil have en betydelig
konkurrencemassig fordel, idet ath@ngigheden af vejrliget vil blive kraftigt reduceret.

Det samlede bebyggede areal forventes at skulle ligge i stgrrelsesordenen 8-10.000 etagemeter.
Driftsmassigt vil der vere store positive synergieffekter ved, at den nye indendgrs forlystelsespark
indgar i samdrift med den eksisterende udendgrs forlystelsespark.

Unik attraktion i Danmark — men en klar trend i andre europ@iske storbyer

Den nye attraktion vil vaere helt unik i Danmark, og kan som sadan ikke sammenlignes med de
populere indendgrs legelande som i disse ar skyder op rundt omkring i industrikvarterer m.m.
Indholdet i den indendgrs forlystelsespark skal vaere “rigtige” forlystelser — rutchebaner, karuseller
og andre forlystelser som kendes fra de udendgrs forlystelsesparker. Der vil blive lagt megen vaegt
pa tematisering, brandede spisesteder og forskellige servicefaciliteter vil blive en integreret del af
produktet. Med den indendgrs forlystelsespark vil Arhus og Region Midtjylland blive tilfgrt en
attraktion, som i disse ar er en klar trend i flere europaiske storbyer, men som ikke findes andre
steder i Danmark.

I overensstemmelse med Region Midtjyllands satsning pa miljg/energi

Forlystelsesparker som er beliggende pa attraktive adresser taet pa storbyer, har alle problemer med
stgjgrenser i relation til omkringboende naboer m.m. En indendgrs forlystelsespark — der i sagens
natur ikke udsender stgj til omgivelserne - er en reel nyskabelse og vil 1 tilfeldet Tivoli Friheden
muligggre en markant udvidelse af aktivitetsniveauet uden at pafgre stgj- eller andre gener til
omgivelser og naboer. Indendgrs forlystelsesparker er generelt mindre energiforbrugende end
tilsvarende udendgrs anleg. Dette skyldes, at indendgrs attraktioner m.m. kan opfgres som lettere
konstruktioner, idet de ikke skal vare designet til at sta ude hele aret, ligesom de ikke skal kunne
modsta vejrlig som regn, blaest m.m. Vi vurderer, qua ovenstaende, at projektet er i samklang med
Region Midtjyllands mega-satsning pa miljg/energi.




Kommercielle perspektiver

Den nye attraktion skal grundlaeggende henvende sig til den samme kernemalgruppe som allerede
besgger Tivoli Friheden. Det betyder, at den primare malgruppe vil vare bgrn i alderen 3-12 ar som
besgger attraktionen sammen med foreldre eller/og bedsteforeldre. Den gennemsnitlige
opholdsl@ngde i vinterperioden forventes at vare ca. 3-4 timer medens det er forventningen, at den
indendgrs forlystelsespark vil legge ca., 1-1%2 time til den eksisterende gennemsnitlige opholdstid
som p.t udggr ca. 5 timer i sommers&@sonen.

Besggstallet 1 den nye attraktion forventes at legge yderligere ca. 200.000 gaster til det besggstal
som Tivoli Friheden allerede prasterer. I alt vil det betyde, at Tivoli Frihedens samlede besggstal
vil saledes kunne komme op pa 550.000-600.000 gester arligt. Et sadant besggstal vil ggre
Friheden til @stjyllands mest besggte attraktion — en enhed med en forventet steerk driftsgkonomi
der vil kunne sikre kontinuerlig og dynamisk udvikling og drift af et oplevelsescenter af hgjeste
kvalitet - i sandhed et internationalt oplevelsesfyrtarn i Region Midtjylland.

Kompetencer & netvaerk

Tivoli Friheden A/S ejes 1 dag af 3 hovedaktionarer — Dansk Automat Ekspert A/S (DAE), Global
Finans A/S og Arhus Elite A/S som tilsammen besidder ca. 75 % af kapitalen i selskabet.
Resterende ejerandel besiddes af private investorer herunder selskabets direktion.

I ejerkredsen — som for stgrstedels vedkommende har drevet Tivoli Friheden i de seneste 7 ar — er
der opbygget en betydelig know-how og erfaring omkring drift af forlystelsesparker, som omfatter
mange forskellige elementer/discipliner fra det man under én hat betegner som oplevelsesindustrien.
Helt nye og betydelige kompetencer er tilfgrt via den seneste kapitaludvidelse, hvor dels Arhus
Elite A/S og dels Global Finans A/S, byder ind med nye kompetencer og et betydeligt netvark
indenfor mange aspekter af underholdningsindustrien og forretningsverdenen.

I bestyrelsen sidder dels repraesentanter fra ovenstaende virksomheder og dels enkeltpersoner med
stor erfaring fra underholdnings- og oplevelsesindustrien. Her kan fremhaves tidligere direktgr for
Arhus Musikhus, Hans Nissen Hansen som har varet i spidsen for den positive udvikling, som

netop har fert til, at Musikhuset igen er blevet udvidet til glade for byens borgere og byens geaster.

Tivoli Frihedens ledelse bestar af en 5 mand stor ledergruppe med mange ars erfaring inden for
oplevelsesindustrien. Eksempelvis har selskabets direktgr — Henrik R. Olesen — en fortid som
direktionsassistent i Farup Sommerland, hvor han har arbejdet i 12 ar. Ligeledes har Tivoli
Frihedens chef for Operations — Tony Hansen — en 6 ar lang karriere bag sig i Farup Sommerland,
som af mange betegnes som Danmarks bedste forlystelsespark. Tivoli Frihedens tekniske chef og
marketingchef har begge arbejdet i Tivoli Friheden siden privatiseringen i ar 2000 og har stor
erfaring med drift og udvikling. I Frihedens faste stab er desuden ansat kreative kraefter inden for
grafik, tematisering m.m.

Tivoli Friheden har et steerkt og verdifuldt internationalt netvark af selskaber og enkeltpersoner
som besidder alle de kompetencer og kreative kraefter der vil blive behov for i forbindelse med det
fremlagte projekt.



Samlet set er det vores overbevisning, at vi besidder de ngdvendige kreative og forretningsmassige
kompetencer, der vil kunne sikre en succesfuld udvikling, etablering og drift af Danmarks f@rste
indendgrs forlystelsespark.

Afledte positive effekter

Det samlede forlystelsesetablissement forventes at kunne bidrage til udviklingen af Arhus som en
moderne storby med attraktive fritidstilbud til byens og regionens indbyggere. Endvidere forventes
fyrtarnet at kunne bidrage til, at Arhus og regionen indfrier sine egne forventninger i relation til
gget turisme. Det er saledes forventningen, at centeret vil treekke geester til omradet med de positive
afledte effekter det vil fa pa shopping, restauranter og overnatningssteder m.m.

Det nye oplevelsescenter vil ligeledes vere en sterk aktgr i1 det integrerede fritids-, sports- og
oplevelsescenter som Arhus Elite A/S har fremlagt som vision i forbindelse med Sports-Campus
projektet, som vil integrere eksisterende fritids-, sports- og kulturtilbud i Marselisomradet (NRGI-
park, Atletion, Jydsk Vaddelgbsbane, Tivoli Friheden) og kombinere med forskellige
komplementare tilbud samt tilhgrende infrastruktur og servicefaciliteter herunder hotelkapacitet
m.m.

4. Investering

Forventningerne er, at den samlede investering ferend den nye attraktion kan abnes, vil andrage et
3-cifret millionbelgb. Pa baggrund af en grundig for-analyse og en forventet sund business-case, er
det vores forventning, at det vil vaere muligt at rejse den ngdvendige kapital delvist fra Tivoli
Frihedens eksisterende ejere og netvaerk.

5. Formalet med nzervaerende ansggning
Der forestar et betydeligt stykke arbejde i at udvikle og analysere et projekt som det foreliggende.
Umiddelbart forestiller vi os fglgende punkter:

¢ Grundig analyse af erfaringer fra lignende projekter i udlandet

¢ Kireativ konceptudarbejdelse samt beskrivelse af de fysiske rammer.

Vurdering af de planmassige rammer/muligheder for at placere den nye attraktion som en
integreret del af Tivoli Friheden.

Beregning af anlegsbudget m.m.

Markedsundersggelse / potentiale

Drift- og rentabilitetsanalyser (business-case)

Kortlegning af finansieringsmulighederne

Beslutningsforslag/prasentation for Tivoli Frihedens bestyrelse.

6. Budget for analyse/feasibilityfasen
1. Analyse og indsamling af erfaringer fra lignende projekter i udlandet.
a. TF egne input suppleret med assistance fra internationale

konsulenter tkr. 150

2. Kreativ konceptudarbejdelse tilpasset lokale danske forhold



a. TF ressourcer i samarbejde med designere der har
gennemfgrt lign. projekter i udlandet. Incl. dimensionering,

anlagsbudget m.m. . tkr. 500
3.a. Markedsundersggelser, drift og rentabilitetsanalyse & finansieringskilder
a. TF ressourcer i samarbejde med revisor tkr. 150
3.b. Planmassige rammer og muligheder samt tidsplan
a. Vurdering fra arkitekt, landinspektgr m.m. tkr. 50
Samlet budget tkr.850

Ovenn®vnte budgetter indeholder kun forventede eksterne omkostninger. TF’s interne
omkostninger, herunder medgaet tid er ikke indregnet.

7. Qvrige oplysninger

Projektopbakning .
Projekt-ideen er forelagt Arhus” turistdirektgr Jgrgen Hansen, som anbefaler projektet.

Projektleder
Adm. direktgr, Henrik Ragborg Olesen, Tivoli Friheden A/S

Fagligt ansvar og kvalitetssikring
Adm. direktgr, Henrik Ragborg Olesen, Tivoli Friheden A/S

@konomiansvarlig
Adm. direktgr, Henrik Ragborg Olesen, Tivoli Friheden A/S




