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Kommissorium for

Teenketank om .
samspil mellem erhvervsliv og vidensinstitutioner

Overgangen fra industri- til vidensamfund betyder, at vidensarbejdet - og ikke lzn-
gere det fysiske arbejde - er den primeere kilde til vaekst, velstand og velfseerd. Ft
hvert fysisk produkt rummer til stadighed et st@rre og stgrre vidensindhold. Viden-
sindholdet i fysiske produkter bliver en derfor en stadig st@rre drivkraft i udviklingen
af samfundet set i et overordnet perspektiv.

Den nye internationale arbejdsdeling stiller sidelgbende hermed helt nye krav til hur-
tig og effektiv innovation i alle typer virksomheder. Det er ikke leengere nok med lg-
bende produktudvikiing, nu skal der ogsa udvikles nye processer, koncepter og sam-
arbejdsformer.

Det skaber behov og muligheder for nye produktive relationer og partnerskaber mel-
lem erhvervsliv, videninstitutioner og de institutioner der oversaetter og far viden til
at arbejde i praksis.

Et velfungerende og innovativt samspil mellem videninstitutioner, virksomheder og
brobygningsinstituioner bliver af afggrende vigtighed, hvis den midtjyske region skaf
lykkes med at realisere den overordnede erhvervsstrategi.

Formal

Teenketanken skal bidrage til, at der udvikles nye og tidssvarende former for samspil
mellem videninstitutioner, institutioner, der formidler viden og private og offentlige
virksomheder, Samspillet skal vaere i stand til at gge det generelle vidensniveau og
styrke innovationskraften i regionen - ogsa i internationalt perspektiv. De nye sam-
arbejdsformer skal 8bne for kanaler, hvor vidensressourcerne kan flyde frit og/eller
malrettes, s8 de udnyttes optimalt.




Teenketanken skal foresld konkrete initiativer, der kan bruges i vaekstforums hand-
lingsplan for 2007-2008. Denne handleplan falger kursen lagt i den regionale er-
hvervsudviklingsstrategi for den midtjyske region.

Taenketankens arbejde

Den midtjyske region vil vaere kendt som en nyskabende region. Derfor er det pres-
serende at afdakke og styrke regionens innovationsevne. Mindst tre fokuseringer
bliver vaesentlige:

1)Forskning er et vigtigt grundlag for innovation, erhvervsudvikling, udvikling af den
offentlige sektor og kompetenceudvikling. Derfor gnsker Region Midtjylland at styrke
forskningsmiljget i regionen og sikre at forskningens resultater orienteres mod den
sterst mulige anvendelse | sma og mellemstore virksomheder.

2) Viden skal i arbejde for at have vaerdi og for at kunne skabe en mervaerdi, Derfor
bliver det veesentligt at videnscentre og andre institutioner og aktgrer, der oversaet-
ter og formidler viden far en kraftfuid platform for deres arbejde.

3)Virksomheder bade skaber og bruger viden. Og de skal i praksis f& viden til at ar-
bejde. To vaesentlige betingelser m& skabes. For det farste skal virksomhederne ud-
vikle et beredskab og en opmasrksomhed overfor hvor viden findes og hvordan det
strategisk kan gavne den enkelte virksomhed. Sekundzert m8 der etableres vilje og
mod til at lade spirende ideer far luft ved prove deres levedygtighed i samarbejde
med forskningsinstitutioner og andre vidensinstitutioner.

Teenketanken skal udarbejde forslag til initiativer, som kan bidrage til at optimere
videnflowet mellem forskning og praksis 0g retur og sikre, at der udvikles og imple-
menteres metoder, der tillader virksomhederne at arbejde med savel den forsk-
ningsdrevne, som den bruger- og medarbejderdrevne innovation, idet disse | kombi-
nation giver det stgrste vaskstpotentiale. Ligeledes skal der udarbejdes forslag til ini-
tiativer, der understgtter de institutioner eller aktgrer, der kan formidle viden.

I fremtiden vil ny viden blive produceret | partnerskaber mellem forskere og virk-
somheder. Taenketanken skal endvidere komme med forslag til, hvordan disse part-
nerskaber kan etableres og udvikles.

Taenketankens delmél er:

e At styrke videnflowet mellem videnmiljger, private og offentlige virksomheder

e At gge videndelingen i forhold til sm&- og mellemstore virksomheder.

* At styrke formidlingsinstitutionernes eller formidiingsagenters gennemslagskraft

* At styrke virksomhedernes beredskab overfor at sgge viden i partnerskaber, ba-
de i forbindelse med ideudvikling, sdvel som ved praktisk impilementering

* At etablere nye samarbejdsformer og partnerskaber mellem de relevante aktgrer
i ind- og udiand

° At udvikle netveerk mellem de relevante aktgrer i ind- og udland
At fremme udvikling, innovation og kompetenceudvikling i private og offentlige
virksomheder

* At styrke den anvendelsesorienterede forskning i relation til regionens behov,
herunder forskning i innovation
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Teenketanken skal gennem sit arbejde sikre, at de enkelte initiativer og forslag kan
bidrage til at styrke strategiens tveergdende mal om at veere:

- en attraktiv region, der er kendt p3 verdenskortet for sin szerlige evne til at
samarbejde om innovation

- en nyskabende region, hvor vi pa trods af organisatoriske tilhgrsforhoid,
vover at eksperimentere og udfordre de vante samarbejdsrelationer, for at na
vores mai

- en kompetent region, hvor de mest effektive metoder bringes i anvendelse
for at sikre, at den nyeste viden bringes i anvendelse

Teenketanken skal bade foresi8 kortsigtede og langsigtede initiativer, og forsiagene
mé gerne indeholde forslag til organisering af indsatsen og plan for resultatopfalg-
ning, herunder relevante indikatorer,

Teenketankens mgder

Taenketanken nedsaettes efter vaskstforums mgde den 19, juni. Teenketankene af-
holder to til tre mader, og sekretariatbetjenes af vaekstforums sekretariat suppleret
med relevant specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til vaekstforums sekretariat den 2. oktober.

Baggrundsmateriale

Mandag Morgen: Innovationens elite. 2006

Lars Qvortrup: De nye vidensregioner. kronik i Mandat 2005

Statistik: Innovation i RM; samspil mellem erhversliv 0g vidensinstitutioner; analyser
af innovation i traditionelle erhverv; analyse af forskningens betydning for regional
udvikling.

Side 3




REGION MIDTJYLLAND
Under dannelse

Tingvej 15
8B00 Viborg
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Sagsbehandler: ebt
TIf.: B9 44 64 29
E-mail: ebt@ag.aaa.dk

Kommissorium for Journalnr.:

Teenketank om it

Baggrund

Globaliseringen og den skeerpede internationale konkurrence stiller stadigt stgrre
krav til nytaenkning i det private erhvervsliv. Det gaelder ikke lz=ngere kun videreud-
vikling af produkter og ydelser eller effektivisering af produktionsprocesser. Nu skal
der ogsd taenkes i helt nye produkttyper, samarbejdsrelationer og forretningskon-
cepter. Og det hele skal foreg3 i et hgjt tempo.

Den offentlige sektor stdr overfor en anden type udfordringer., Befolkningsudviklin-
gen og politiske stremninger stiller krav om besparelser og effektiviseringer, samti-
digt med at befolkningen stiller stadigt stgrre krav til serviceniveay og kvalitet,

I denne udvikiing bliver it en stadig vigtigere strategisk ressourcer for private og of-
fentlige virksomheder, Teknikken kan sikre effektiv og smidig drift og administration
= men den giver samtidigt muligheder for at udvikie helt nye produkter, ydelser,
processer og koncepter. F.eks. kan it indlejres i traditionelle produkter og give dem
nye egenskaber, det vi kalder “pervasive computing”, eller it kan give adgang til nye
markeder og nye kommunikationsformer i forhold til kunder og brugere.

I Region Midtjylland er der et stzerkt forsknings- og udviklingsmiljg omkring it, et
staerkt it-erhverv og en offentlig sektor med interesse for it-udvikling. Samtidigt er
regionens energi- og teleselskaber ved at investere i et nyt fiberbaseret net, der vil
give en markant gget bandbredde, Disse ressourcer bgr udnyttes optimalt, sa regio-
nen bliver preeget af virksomheder og institutioner, der udnytter it intelligent og
fremadrettet. Men samtidigt er det vigtigt at sikre en fortsat udvikling af regionens
it-forskning og -erhverv.

Formét

Formalet med taenketanken er at udforme forslag til initiativer, der kan:
» styrke it-miljget i Region Midtjylland
e fremme intelligent og udviklingsorienteret it-anvendelse

Forslagene skal danne baggrund for, at veskstforum prioriterer og udvaeiger initiati-
ver til sin handlingsplan for 2007-2008, som felger op pd den regionale erhvervsud-
viklingsstrategi,




Teenketankens arbejde

Teenketanken skal beskeeftige sig med it som strategisk ressource og overveje, hvad
der skal til for udvikle it-miljget i regionen og til at motivere flere virksomheder og
institutioner til at udnytte de nye muligheder.

Arbejdet skal munde ud i konkrete forslag til initiativer omkring flg. udfordringer:

* Hvordan motiveres flere offentlige og private virksomheder til intelligent, ud-
viklingsorienteret it-anvendelse?

° Kan vi give virksomheder og institutioner konkrete vazrktgjer, kompetence-
udviklingsforlgb eller samarbejdsrelationer, der sikrer en bedre it-anvendelse?

* Hvordan kan vi sikre en fortsat udvikling af it-erhvervet i regionen?

* Hvordan kan vi sikre en fortsat udvikiing af it-forskning i regionen?

» Hvordan kan vi styrke samspillet mellem uddannelse, forskning, erhvervsliv
og offentlige myndigheder pa it-omridet?

e Hvordan kan fjernundervisning bedst inddrages og anvendes i efteruddannei-
sen af arbejdsstyrken?

e Hvordan kan vi sikre et udbytterigt regionalt og internationalt samarbejde pa
it-omradet?

Udfordringerne er ngje forbundet med vaekststrategiens tvaergdende indsatser:

 Den attraktive region: Et stzerkt forsknings-, erhvervs- og samarbejdsmilja
pd it-omridet er med til at ggre regionen attraktiv for investorer, forskere,
arbejdskraft og studerende.

¢ Den nyskabende region: It som strategisk ressource understgtter innovati-
onsindsatsen i offentlige og private virksomheder.

* Den kompetente region: Kompetenceudvikling er en forudsaetning for intel-
ligent og udviklingsorienteret it-anvendelse i offentlige og private virksomhe-
der. Samtidigt er it-uddannelse en vigtig forudszetning for rekruttering til
virksomheder og forskningsmiljger.

Teenketanken skal bade foresld kortsigtede og langsigtede initiativer, og forsiagene
ma gerne indeholde forslag til organisering af indsatsen og plan for resultatopfalg-
ning.

Tsenketankens mgder

Teenketanken nedsaettes efter vaekstforums mgde den 19. juni, herefter holdes to til
tre mgder. Vaekstforums sekretariat betjener teenktanken, suppleret med relevant
specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til sekretariatet den 2. oktober.

Baggrundsmateriale
* Udakst til vaekstforums erhvervsstrategi
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Side 3

Statistik: it-uddannelsesniveau, it-erhverv, it-anvendelse (skal samles/ud-
arbejdes - evt. i samarbejde med Kent Nielsen)
Faktaark om it-akterer, f.eks. IT-r8det, it forum, Egion, de forskellige uddan-

nelser, Alexandra, Innovation Lab, ISIS, it-center Viborg .... (skal udarbejdes)
Studietur til Katrinebjerg
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Dato: 17. maj 2006

Sagsbehandier: HRO

TIf.: 87 28 29 72

E-mail: hro@rm.dk
Kommissorium for Journalnr.:
Teenketank vedrorende Energi- og Miljsteknologier

Formél
Formalet med tzenketanken er at udforme forslag til initiativer til styrkelse af region
midtjyilands position indenfor miljg- og energiteknologi omradet. Der vil bl.a. blive
fokuseret pé:

* Udviklingsmuligheder for regionens mange fremstillingsvirksomheder

+ Udviklingsmuligheder for regionens forholdsvis store landbrugssektor

» Udviklingsmuligheder i servicesektoren, f.eks. radgivning, forskning & udvik-

ling
» Udnytte et veskstpotentiale som ligger uden for hovedstadsregionen

Energi- og miljeteknologier

Energi/milig og medico/sundhed er de to ressourceomrader hvor der gennem de se-
neste &r har veeret den stgrste vaskst i omseetning, eksport og beskzeftigelse | Dan-
mark.

Region Midtjylland har en stzerk specialisering inden for energi/milig-omradet. Det
skyldes dels store virksomheder som Vestas og Grundfos, men ogsa at mange sma-
og mellemstore virksomheder i regionen har specialiseret sig p& omridet. Enten med
egne produkter eller som underleverandgrer.

Region Midtjylland har staerke vidensmiljger pa energi- og miljgomradet.

Danmarks JordbrugsForskning (Foulum og Horsens), Arhus Universitet, Danmarks
Miljoundersggelser (Silkeborg), Ingenigr Hejskolen i Arhus, Handeis og Ingenigrhgj-
skolen i Herning og Teknologisk Institut (Arhus) er blandt de vaesentligste aktgrer
indenfor forskning, udvikling og uddannelse pé& omradet. Dertil kommer erhvervsret-
tede udviklingscentre som eksempelvis Hydrogen Innovation and Research Centre
(HIRC) i Herning og det nyetablerede Center for Bioenergi og Miljgteknologisk Inno-
vation (CBMI} i Foulum. Som et eksempel pé samspil mellem forskellige vedvarende
energiformer har Samsg opnaet international opmeerksomhed som VE-g.

Tanketankens opgave




Ud over en raskke samfundsmeassige perspektiver i at reducere afhaengigheden af
olie og andre fossile breendsler er perspektiverne for den midtjyske region i szerde-
leshed, at udnytte en regional styrkeposition til at skabe nye udviklingsmuligheder
for regionens virksomheder. Regionen har i forvejen kompetencerne, som det gael-
der om at fastholde og videreudvikle.

Biomasse er et eksempel pa et oplagt udviklingsomrade.

Biomasse er en primaer energikilde der kan bruges som input i forskellige teknologier
med forskellige slutprodukter f.eks produktion af varme, el, gas, brint og fiydende
motorbreendstoffer. Biomasse bidrager allerede | dag med ca. 10 % af det samlede
energiforbrug | Danmark, men er langt overvejende baseret pa afbreending af affald,
halm og traprodukter. Danmarks JordbrugsForskning har vist, at det selv uden at
reducere fpdevareproduktionen er muligt at fordoble energibidraget fra biomasse
ved f.eks. at dyrke energiafgroder og udnytte energien i husdyrggdning.

I forhold til den regionale erhvervsudvikling ligger der et stort potentiale i at sikre, at
det bliver regionens fremstiltings- og servicevirksomheder der bliver leverandgrer af
den viden og det udstyr og teknologi som skal bruges, til f.eks. dyrkning, hgst, for-
arbejdning og konvertering af biomasse til fremtidens energiformer. Tilsvarende lig-
ger der for landbruget nye udviklingsmuligheder som producenter af biomasse. Dertil
kommer at der ved dyrkning af energiafgreder og forbedret udnyttelse af husdyr-
gedning kan opnas betydelige miljpgevinster i form af reduceret naeringsstofudvask-
ning.

Her er kun i detaljer beskrevet biomasse, af andre eksempler p& relevante energi-
teknoiogier kan naevnes brint, sol og bolgeenergi og varmepumper.

Det er vigtigt for forankringen af initiativer indenfor energi og miljg i regionen, at
veaekstforum far igangsat en proces med falgende form3l:

= Prioritering af seerligt relevante udvikiingsomrder
Formulere forslag til en malrettet og malbar regional indsats i forhoid til ud-
nyttelse af regionens styrker inden for energi og miljg

» Formulere forsiag til en koordineret og sammentaenkt indsats pa sével kom-
munalt, regionalt, nationait og internationalt niveau, samt med private initia-
tiver

e Formulere forslag til hvordan alle relevante regionale interessenter inddrages
i processen

Taenketanken skal bade forsld kortsigtede og langsigtede initiativer.

Teaenketankens mgder

Teenketanken nedszettes efter veaekstforums mede den 19, juni. Teenketankene af-
holder to til tre mgder, og sekretariatbetjenes af vaeskstforums sekretariat suppleret

med relevant specialistviden,

Teenketanken afrapporterer til vaekstforums sekretariat den 2. oktober.
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Baggrundsmateriale

- Et samlet og uvildigt overblik over udviklingsomradet energi- og miljsteknologi
- Artikel fra Mandat

Side 3




REGION MIDTIYLLAND
Under dannelse

Tingvej 15
8800 Viborg

Dato: 17. maj 2006
Sagsbehandler: KB/ES
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Journalnr.:

Teenketank vedrgrende oplevelsesgkonomi — herunder tu-
risme

Oplevelsesgkonomien, herunder turisme

De naturmeessige styrker i vest er grundlaget for en staerk turisme baseret pa& natur-
oplevelserne langs Vesterhavet, mens det kulturelle centrum i gst giver grobund for
nye industrier inden for eksempel film og medier. Savel turisme som film, medier og
kultur er en del af den sektor, som under ét kaldes oplevelsesgkonomien. Denne
sektor er | vaekst. Oplevelsesgkonomiens erhverv er repreasenteret i hele regionen.
Det giver basis for en udvikling, der kan vare med til at skabe sammenhang mel-
lem gst og vest gennem en fzlles strategi og feelles initiativer.

Der er behov for at afdaekke hvorledes oplevelsesgkonomien bedst kan udvikles, og
hvorledes potentialet i sammenhaengen mellem oplevelsesgkonomi, turisme og kul-
tur udnyttes optimait.

Formal

Formalet med taenketanken er at udforme forslag til initiativer til styrkelse af ople-
velsespkonomien, herunder turismen. Forslagene til initiativer skal danne baggrund
for, at veekstforum prioriterer og udvaslger initiativer til sin handlingsplan for 2007-
2008, som falger op pa den regionale erhvervsudviklingsstrategi for Region Midtjyl-
land.

Teenketankens opgave
Arbejdet skal munde ud i konkrete forslag til initiativer omkring flg. udfordringer:

° Hvordan udnyttes krydsfeltet mellem opievelsesgkonomi, kultur og turisme.
Herunder hvilke organisatoriske tiltag eller events kan bruges til at underbyg-
ge og fremme symbiosen mellem disse omr3der?

= Hvordan oplevelsesgkonomien kan anvendes som led i en branding af Region
Midtjylland - indadtil og udadtil?

» Hvordan omsaettes teknologisk viden og knowhow til innovative produkter og
veekst i oplevelsesgkonomien?

* Hvodan kan viden og oplevelser kobles p8 nye mader?

Emnet er forbundet med erhvervsstrategiens tveergdende temaer;




° Den attraktive region: Et bredt og varieret oplevelsestilbud er med til at
@ge en regions attraktivitet og tiltraekke og fastholde borgere og turister.

* Den nyskabende region: Den erhvervsmaessige styrkeposition inden for it
kan medvirke til at skabe nye oplevelser.

* Den kompetente region: Udviklingen af eksempelvis it-baserede oplevel-
sesprodukter kan danne baggrund for eksport og systemeksport af produkter
og viden.

Initiativerne skal forholde sig til de tveergdende temaer:
- infrastrukturelle forhold
- det internationale aspekt
- den regionale balance

Teenketanken skal forholde sig til initiativer, der kan bidrage til styrkeise af oplevel-
sesgkonomien pd henholdvis kort og lang sigt.

Forslagene til de enkelte initiativer kan desuden rumme anvisning af/forslag til or-
gamsermg af indsatsen samt plan for resultatopfgigning, herunder forslag til effekt-
maling af de foresl&ede indsatser samt forslag til vaekstindikatorer for arbejdet.

Tanketankens mgder

Teenketanken nedsattes efter vaskstforums mgde den 19. juni. Teenketankene af-
holder to til tre mader, og sekretariatbetjenes af veekstforums sekretariat suppleret
med relevant specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til vaekstforums sekretariat den 2. oktober.
Baggrundsmateriale

- Erhvervs- og Byggestyrelsens analyse af oplevelsesgkonomien i Danmark
- Diverse redeggrelser fra Kultur- og Erhvervsministeriet
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Kommissorium for Ta2nketank vedrgrende

Ivaerksaetteri mv.

Formél

Mulighederne og udfordringerne for virksomhederne Region Midtjylland findes i spaendings-
feltet mellem globale udviklingstendenser 0g de regionale styrker og ressourcer. Her findes
handlerummet for at skabe en regional udviklingsdynamik.

Det er en central opgave for Region Midtjylland at styrke og sikre etablering, overlevelse og
vaekst af nye virksomheder. Der etableres flere end 3.000 nye virksomheder om aret i Region
Midtjylland, der bidrager til en vigtig erhvervsmeessig fornyelse.

Etablerede virksomheder, store s3vel som mindre, udger rygraden | Region Midtjyllands er-
hvervsstruktur og gkonomi. Det er en fzlles opgave for alle erhvervspolitiske aktgrer at bi-
drage til, at der findes optimale omstillings- og udviklingsmuligheder for de mange forskellige
typer af virksomheder, der findes i regionen. Ofte er lzsningerne regionsspecifikke og tager
udgangspunkt i lokale eller regionale erfaringer, viden eller netvaerk. Det skal udnyttes, fordi
regionale forudsastninger og muligheder er vanskelig for andre regioner eller lande at kopiere.

Der er behov for en miirettet indsats for at styrke en raekke szerlige udviklingsmuligheder for
erhvervslivet i Region Midtjylland. Indsatsen skal afspejle de andringer i erhvervsstrukturen
som globaliseringen og den teknologiske udvikling medferer. Det betyder bl.a., at fokus i sti-
gende grad skal rettes mod fx udviklingsmulighederne for klynger af virksomheder samt den
hastigt voksende vaardiskabelse inden for videnservice, hvor outscourcing og nye veerdikeede-
betragtninger skaber mulighed for en styrkelse af servicesektorens betydning for den regiona-
le veerdiskabelse,

Teenketankens opgave

1lyset heraf er skal teenketanken bidrage til formulering af mulighederne for at styrke indsat-
sen for virksomhedsudvikling i Region Midtjylland. Arbejdet tager udgangspunkt i en bred vifte
af udfordringer og problemstillinger, hvor der | dialog med alle relevante aktarer skal udarbej-

des et fyldestggrende beslutningsgrundlag og forslag til nye initiativer.

Teenketanken skal arbejde inden for faelgende hovedomrider:




1. Etablering og udvikling af nye virksomheder, veekstiveerkszttere mv.

Det er afggrende, at Region Midtjylland kan stille gode rammebetingelser til radighed for nye

virksomheder. Det vil bidrage til at sikre en nyskabende region. Kun gennem en koordineret,

malrettet og vedholdende indsats for at skabe de bedst mulige vaekstbetingelser for nye virk-
somheder kan der sikres mulighed for en b&de dynamisk solid fornyelse fra bunden i det regi-
onale erhvervsliv,

Teenketanken skal drefte og komme med forslag inden for folgende delomrader:

= Etablering af et sammenhaengende vejlednings- og r%dgivningssystem
o Udvikling af differentierede rédgivningstilbud

» Seerlige radgivningstilbud til vackstiveerksaattere

*  Udvikiing af initiativer der kan styrke intrapreneurship

e Etablering og drift af lokale iveerksastterparker/miljger

° Styrket samspil mellem forskningsinstitutioner 0g iveerkszetiere

s Udvikling af iveerksastterkultur

* Iveerkseetteri i uddannelsessystemet

* Seerlige tilbud til etniske Ivaerkszettere

2. Udvikling af etablerede virksomheder

For at veere en attraktiv region - bade for borgere og virksomheder - skal der vaere spaenden-
de arbejdspladser og et godt udviklingsmilje for etablerede virksomheder. Virksomhederne i
Region Midtjylland gennemgar i disse r en voldsom omstilling som fglge af globaliseringen og
den teknologiske udvikling. Der er behov for lsbende at sikre en opdatering af de erhvervs-
maessige rammebetingelser, der kan bidrage til at styrke virksomhedernes udvikling og om-
stilling.

Teenketanken skal drefte og komme med forslag inden for felgende delomrader:

* Udvikling af nye vejlednings- og r&dgivningstilbud

* Brobygning mellem videninstitutioner og virksomheder

»  Styrke konkrete initiativer til virksomhedsudvikling: Ledelse, organisering, kompeten-
ceopbygning, produktionsudvikling

o Initiativer der kan styrke virksomhederne internationalisering

* Initiativer der kan lette generationsskifte

e  Opbygning af virksomhedsnetvark

o Styrkelse af samspiliet med uddannelses- beskaftigelsespolitikken

3. Kapitalformidling til vaekstvirksomheder

Region Midtjylland har behov for at saette fokus pé mulighederne for at styrke et kompetent
kapitaludbud til regionens vaekstvirksomheder. Videnoverfarsel fra forskningsinstitutioner og
andre videnscentre kraaver ofte, at der sker et match med udviklingskapital for at ny innovati-
on kan gennemfagres om omszettes til veakst | det regionale erhvervsliv,

Teenketanken skal drefte og komme med forslag inden for folgende delomrader:

* Videnformidling om kapitaludbud og -behov
« (@get offentlig-privat samspil om kapitalformidiing
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» Dialog med den finansielle sektor om virksomhedernes behov

« Initiativer der kan styrke regionens innovationsmiljger

* Tiltreekning af statslig venturekapital (Veekstfonden)

» Tiltreekning af privat venturekapital

» Initiativer/netvaerk der kan styrke business-angles kulturen

* Udvikling af specifikke regionale udviklingsfonde {fx filmfond inden for animation)

Hertil kommer, at der er behov for at rette fokus mod yderligere to indsatsomrader, hvor der
formentlig vil veere store veskstmaessige potentialer for Region Midtjylland. Det gzlder en fo-
kuseret indsats for at styrke klyngedannelse og —udvikling samt en indsats for at udnytte de
muligheder som findes inden for videnserviceerhvervene.

Hvad angar klyngeudvikiing skal tzenketanken medvirke til, at der etableres et bedre 0g mere
systematisk videngrundiag om regionale klynger. Der skal udvikles en metode til udvikling af
klynger i samarbejde med relevante regionale og nationale aktgrer og benchmarking med in-
ternationale klynger. Endvidere skal der kunne ske en Identifikation af klynger "pa vej” i Regi-
on Midtjylland. Det skal fgre til udvikling af nye initiativer, fx oprettelse af klyngesekretariater
eller netvaerk eller etablering af regionale videncentre ormkring kiyngerne,

Hvad angar videnserviceerhvervene er der i lyset af virksomhedernes outscourcing og pgede
fokus pé vaerdiskabende elementer i deres veerdikeede behov for opbygning af ny systematisk
viden om videnservice i Region Midtjylland. Taenketanken skal medvirke til udvikling af model
til underspgelse af videnserviceerhvervenes regionale placering, betydning og udviklingsbetin-
gelser. Det skal fgre til opstilling af erhvervspolitisk tankemode! for betydningen af regionale
rammebetingelser, virkemidler og barrierer for videnserviceomridets regionale udvikling. M&-
let er, at taenketanken kan pabegynde udvikling af initiativer, der kan styrke videnserviceer-
hvervets rolle som regional vaskstskaber.

Forslagene til de enkelte initiativer som teenketanken fremkommer med inden for ovenstdende
omrader kan desuden rumme anvisning af/forslag til organisering af indsatsen samt plan for
resultatopfegigning.

Teenketankens mader
Teenketanken nedszettes efter vaekstforums mede den 109. juni. Teenketanken afholder to til
tre mpder. Taenketanken afrapporterer til vaekstforums sekretariat den 2. oktober.

Baggrundsmateriale
Der foreligger omfattende materialer og evalueringer vedrgrende iveerkssetterindsatsen og

indsatsen i forhold tif udviklingen af eksisterende virksomhedar i Region Midtjylland.

Materialer og oplaeg aftales i forhold til teenketankens madeplan.
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REGION MIDTIYLLAND
Under dannelse

Tingvej 15
8800 Viborg

Dato: 22. maj 2006

Sagsbehandier: hsa/mra

TIf.: 8727 2973
E-mail: hsa@rm.dk

Kommissorium for Journainr.:

Teenketank om menneskelige ressourcer

Baggrund

Arbejdsstyrken bliver i de kommende 8r mindre pa grund af den demografiske ud-
vikling. Det bliver derfor af afggrende betydning at vi bliver bedre til at anvende alle
arbejdskraftressourcer, ogsd hos den del af de 18-64-8rige der hidtil kun har vaeret
beskeeftiget | begraenset omfang. I det rummelige arbejdsmarked skal det vare mu-
ligt for virksomhederne, at f& gje pd de ressourcer, der findes hos hos grupper der af
den ene eller anden grund star uden for arbejdsmarkedet.

Globaliseringen medfgrer at kravene til arbejdsstyrkens kompetencer gges, dels pa
grund af en stlgende udflytning af ufagleerte jobs og dels pa grund af en stigende ef-
tersporgsel pa uddannet arbejdkraft. Samtidig har andelen af en ungdomsargang,
der far en kompetencegivende uddannelse veeret faldende og der er nu 20% af en
udgdomsargang, der ikke fir en kompetencegivende uddannelse.

P& den anden side er der flere der f3r en lang videregaende uddannelse i Region
Midtjylland end der findes beskeeftigelse til.

Som det ses findes mange uudnyttede ressourcer i den midtjyske region. Anvendel-
sen af disse ressourcer er en forudsastning for at skabe vaskst i Region Midtjylland.

Formal
Formalet med teenketanken er at udforme forslag til initiativer, der kan:
° (@ge antallet af 18-64-arige i arbejdsstyrken
° (ge arbejdsstyrkens uddannelsesniveau
* Oge antallet af unge, der far en kompetencegivende uddannelse
* @ge antallet af virksomheder, der ansaetter og videreuddanner personer
uden formelle kvalifikationer.
* @ge antaliet af virksomheder, der beskeeftiger hgjtuddannet arbejdskraft

Forslagene skal danne baggrund for, at vaekstforum prioriterer og udveelger initiati-
ver til sin handlingsplan for 2007-2008, som falger op p& den regionale erhvervsud-
viklingsstrategi.




Teenketankens arbejde

Teenketanken skal beskeeftige sig med menneskelige ressourcer og overveje, hvilke
konkrete initiativer der kan ivaerksaettes for at realisere vaekstforums strategi for ud-
vikling af menneskelige resourcer.

Arbejdet skal munde ud i konkrete forslag til initiativer omkring flg. udfordringer:

e Hvordan synligggres kompetencer, der ikke er dokumenteret gennem uddan-
neisessystemet eller ved arbejdserfaringer?

* Hvordan engageres virksomhederne i en gget anvendelse af arbejdskraftres-
sourcerne, med henblik pa at gge den samlede arbejdsstyrke?

* Hvordan sikres sammenhang mellem virksomhedernes efterspgrgsel pa be-
stemte kompetencer og uddannelsesinstitutionernes muligheder for at levere
varen? Er der andre parter end uddanneisesinsititutionerne der ogsa skal ha-
ve et ansvar for at de rigtige kompetencer er til stede pa rette tidspunkt?

* Hvordan ggr vi uddannelserne s& attraktive, at ogsa de sidste 20% veelger at
gennemfgre en kompetencegivende uddannelse?

° Hvordan skal vi gge interessen for efteruddannelse blandt virksomhederne og
deres ansatte?

¢ Hvordan kan de bedste internationale erfaringer om kompetenceudvikiing
skaffes og udbredes til danske uddannelsesinstitutioner og virksomheder

o Skal der ggres en seerlig indsats for at gge uddannelsesniveauet i regionens
yderomrader og i givet fald, hvilken indsats.

= Hvordan ggres flere virksomheder intereserede i at anszette hgjtuddannet ar-
bejdskraft?

Udfordringerne er ngje forbundet med vaekststrategiens tvaergende indsatser:

e Den attraktive region: kan tiltraekke og fastholde uddannet arbejdskraft og
studerende,

¢ Den nyskabende region: teenker aiternativt, nar arbejdstyrken skal gges og
uddannelsesniveauet hgjnes.

= Den kompetente region: er en forudseetning for at vi fortsat kan skabe
vaekst i virksomhederne og gge befolkningens velfzerd.

Tzenketanken skal bade foresla kortsigtede og langsigtede initiativer, og forslagene
ma gerne indeholde forslag til organisering af indsatsen og plan for resuitatopfglg-
ning.

Teenketankens mader

Teenketanken nedsasttes efter vaskstforums mgde den 19, juni, herefter holdes to til
tre mader. Vakstforums sekretariat betjener teenketanken, evt. suppleret med rele-
vant specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til sekretariatet den 2. oktober.
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Baggrundsmateriale
» Udakst til vaekstforums erhvervsstrategi
e Statistik: Arbejdsstyrkens demografiske udvikling, arbejdsstyrkens uddannel-
sesniveau, sammenhang mellem uddannelsesniveau og beskaeftigelse, unges
uddannelsesvalg, afbrudte uddannelser, vaekst i virksomheder med og uden
hgjtuddannede ansatte.
e Faktaark: Uddannelsesmuligheder i Region Midtjyiland - geografisk fordelt
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REGION MIDTIJYLLAND
Under dannelse

Tingvej 15
8800 Viborg

Dato: 17. maj 2006
Sagsbehandier: ES/HRO
Tif.: 87 28 29 72
E-mail: es@rm.dk
Teenketank vedrgrende samspillet mellem udvikling i land-  Journalnr.:

distrikterne og byernes drivkraft

Baggrund

I amternes hidtidige indsats i forhold ti] landdistriktsudvikling og i regeringens
grundlag for de kommende regioners opgaver er en balanceret vaskst og udvikling i
hele landet prioriteret hgjt. Der er séledes bide fra lokalt, regionalt og nationalt hold
politisk stort fokus pd at sikre, at landdistrikterne gives nogle rammer og vilkar som
betyder, at der er sammenhaeng, veekst og udvikling i hele regionen gennem en fo-
kuseret og malrettet indsats.

Globaliseringen og den teknologiske og videnbaserede udvikling af erhvervsstruktu-
ren og arbejdsmarkedet generelt kan bade opfattes som trusler og muligheder for
landdistrikterne,

Landdistrikterne har en lang rackke potentialer, som ikke er tilstraekkeligt udnyttede.
Der findes en razkke veerdier som nasrhed til naturen, lokait feellesskab og identitet.
Hertil kommer billigere huspriser, muligheder for udvikling af erhvervsomrader ek-
sempelvis turisme, plads til erhverv mv., som kan udnyttes til at vende udviklingen.

De vesentligste udfordringer er i den forbindelse at styrke: Erhvervsmaessig omstil-
ling og fornyelse, uddannelse og kompetenceudvikling og boszetning. Mange af kil-
derne til denne styrkeise skal findes i byerne.

Formal

Byernes koncentration af gskonomiske og vidensmazessige relationer spiller en afgg-
rende rolle for et lokalomrades og regionens udviklingsmuligheder. Formalet med
teenketanken er at udforme forslag til initiativer, der kan skabe et bedre samspil
mellem byerne og landdistrikterne.

Forslagene til initiativer skal danne baggrund for, at vaekstforum prioriterer og ud-
vaelger initiativer til sin handlingsplan for 2007-2008, som fplger op pa den regionale
erhvervsudvikiingsstrategi for Region Midtiylland.

Taenketankens arbejde

Arbejdet skal munde ud i konkrete forslag til initiativer i forbindelse med udfordrin-
gerne:




» Hvordan kan byernes udvikling og vaskst have en afsmittende effekt p& land-
distrikterne?

e Hvordan kan byernes udbud af uddannelser og videnmiljger danne baggrund
for et kompetencelgft i landdistrikterne?

* Hvordan skabes der erhvervsmaessig omstilling og fornyelse i landdistrikter-
ne?

° Hvordan kan landdistrikterne bidrage med attraktive boseetningsmiljger og
hermed understgtte byernes vaekstmuligheder?

Udfordringerne er ngje forbundet med veskststratetiens tveergende indsatser:

 Den attraktive region: Landdistrikterne udggr en vaesentlig ressource som
rekreative omrader for borgere og turister. Bynaere landdistrikter har vaesent-
lige potentialer som bossetningsomrider og understgtter byernes vaskstmu-
ligheder,

* Den nyskabende region: Et tettere samspil med erhverv inden for oplevel-
sesgkonomien i byerne og turisme i landdistrikterne kan danne baggrund for
en udvikling af begge sektorer. Det samme geelder fedevareomradet.

* Den kompetente region: Uddannelsesniveauet er generelt lavere i landdi-
strikter end i byomrader. En generel hgjnelse af uddannelsesniveauet i land-
distrikterne gennem byomradernes uddannelsestilbud, kan modvirke denne
tendens. Herudover kan en mere smidig videnoverfersel fra uddannelsesinsti-
tutioner og fleksible efteruddannelsesmuligheder traekke i samme retning.

Taenketanken skal bade foresla kortsigtede og langsigtede initiativer, og forslagene
ma gerne indeholde forslag til organisering af indsatsen og plan for resultatopfalg-
ning.

Teenketankens mgder

Teenketanken nedsaettes efter vaekstforums mgde den 19. juni, herefter holdes to til
tre mpder. Veekstforums sekretariat betjener teenktanken, suppleret med relevant
specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til sekretariatet den 2. oktober.

Baggrundsmateriale:
[udestar]
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Kommissorium for

Taenketank om byerne som drivkraft

Baggrund
De regioner, der oplever den stgrste vaekst, er regioner, der forstar at tiltrackke og
udnytte viden.

Byernes koncentration af gkonomiske og vidensmaessige relationer spiller en
afggrende rolle, hvis det skal lykkes at fastholde 0g udvikle den midtjyske regions
veekstpotentiale. Det i byerne, man finder kritisk masse, vaksterhverv og hgijt
uddannelsesniveau, faktorer, som blandt andet OFCD's analyser har p8peget som
afggrende for veekst.

Formaéi
Formalet med teenketanken er at udforme forslag til initiativer, der kan:

¢ Styrke byernes rolle som vaekstmotorer
¢ Understgtte rammerne for udnyttelse af byernes videnmaessige og kreative
potentiale

Forslagene skal danne baggrund for, at vaekstforum prioriterer og udvaelger
initiativer til sin handlingsplan for 2007-2008, som fplger op pd den regionale
erhvervsudviklingsstrategi.

Tenketankens arbejde
Teenketanken skal beskeeftige sig med de muligheder og udfordringer, der ligger i at
styrke og udvikle byernes rolle som drivkraft i den regionale udvikiing

Arbejdet skal munde ud i konkrete forsiag til initiativer omkring fig. udfordringer:
° Hvordan skabes de bedste rammer for byernes udvikling
* Byernes overgang fra “industriby” til "videnby”
* Udnyttelse af byernes kreative potentiale
° Udnyttelse af byernes vidensmzaessige styrker
» Hvordan sikres tilstraskkelig fornyelse af byer og byrum, sa de fortsat er
interessante, herunder for unge og studerende




Udfordringerne er ngje forbundet med vaekststrategiens tveergdende indsatser:

* Den attraktive region: Byerne skal vaere attraktive, sa de tiltreekker unge,
studerende, arbejdskraft og investeringer.

* Den nyskabende region: Byerne skal vaere innovative, sa de kan fungere
som katalysatorer for ny viden og veere staerke pd kultur, s det kreative
potentiale kan udnyttes

* Den kompetente region: Forudszetningen for, at byerne formar at udnytte
savel det vidensmasssige som det kreative potentiale er, at byerne er

kompetente - lige fra byplanlaegning til visioner for byernes udvikiing og
indbyrdes samspil med hinanden, med regionen og pa tvaers af regioner og
landegraenser

Taenketanken skal bade fores!3 kortsigtede og langsigtede initiativer, og forslagene
m& gerne indeholide forslag til organisering af indsatsen og plan for
resultatopfglgning.

Tanketankens mgder

Taenketanken nedseettes efter vaekstforums mede den 19. juni, herefter holdes to til
tre mgder. Vaekstforums sekretariat betjener teenktanken, suppleret med relevant
specialistviden.

Teenketanken afrapporterer til sekretariatet den 2. oktober.

Baggrundsmateriale
» Inforegio, april 2006, Cities for growth, jobs and cohesion
¢ Mandag Morgen, 6. juni 2006, Fremtidens metropol er en konfettiby

* Materiale fra Nordic City Network
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