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1. Indledning

I Veekstforums erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan 2007-
2008 er det et centralt element, at der skal gennemfgres en markant indsats for at udvikle og
tilbyde veerktgjer, der kan bidrage til virksomhedernes omstilling, samarbejde og veekst.

P& mgdet i Vaekstforum i december 2006 blev godkendt en ramme for arbejdet med virk-
somhedsudvikling i 2007-2008, hvor der skal ske en viderefgrelse af de bedste erfaringer fra
eksisterende regionale indsatser, samt ske en videreudvikling heraf. Pa den baggrund har
Region Midtjylland pabegyndt arbejdet og er i gang med at udmgnte beslutningen.

Dette notat beskriver, hvordan Veekstforum vil igangsaette en samlet veekstpakke for
virksomhedsudvikling i Region Midtjylland under navnet VAEKSTmidt.

VAEKSTmidt skal bestd af sammenhaengende indsatsomrader, der med forskellige vinkler og
metodiske tilgange skal deekke de behov for raddgivning, sparring og kompetenceudvik-ling
som specielt sma og mellemstore veekstvirksomheder har med fokus pa:

Strategi og ledelse
Eksport og globalisering
Teknologi og viden
Kompetenceudvikling

De fire indsatsomrader er naermere beskrevet i afsnit 4.

Programmet opstartes i 2007-2008 og har det fgrste ar et samlet budget pa 25,4 mio. kr.
Finansieringen daekkes af en bevilling pa 6 mio. kr. fra Region Midtjylland og tilsvarende 6 mio.
kr. fra EU's strukturfonde. Medfinansieringen fra EU er en forudsaetning for, at der kan
gennemfares stgtte til virksomhedsudvikling i form af nedsat brugerbetaling. Hertil kommer

13,4 mio. kr. i egenbetaling fra virksomhederne.

Det er forventningen, at programmet skal udbygges yderligere i perioden 2009-2010.
2. Hvorfor et virksomhedsudviklingsprogram?

Det er en regional erhvervspolitisk opgave at sikre tilbud og ydelser, der kan fremme
omstilling og fornyelse i regionens sma og mellemstore vaekstvirksomheder.

International konkurrencedygtighed i den brede gruppe af sm& og mellemstore vaekst-
virksomheder er afggrende for regionens erhvervsmeessige dynamik og veekst. Denne store
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gruppe af virksomheder udggr saledes rygraden i regionens beskeeftigelse, og de spiller en
vigtig rolle som underleverandgrer for regionens store internationale koncerner.

Traditionelle fremstillingsvirksomheder og Midtjyllands status som industriregion er under pres.
Det betyder, at virksomhederne skal finde nye mader at sikre konkurrenceevnen pa, samtidig
med at der opstar nye markedsmuligheder.

Virksomheder har i varierende omfang brug for videninput til at styrke virksomhedens
udvikling og sikre, at der konstant er fokus pa at tilpasse sig nye udviklingstendenser. Det
geelder specielt — og i stigende grad — veekstvirksomheder. En del af denne viden er
virksomheden i stand til selv at skaffe gennem kunde- og leverandgrrelationer, men mange
veesentlige input kan virksomheden fa tilfgrt udefra via malrettet radgivning, sparring og
kompetenceudvikling.

En reekke sma og mellemstore virksomheder opsgger ikke selv denne viden. Arsagerne kan
vaere manglende overblik over udviklingsmuligheder, manglende overblik over markedet for
radgivning og sparring eller manglende gkonomiske ressourcer, kulturelle eller geografiske
barrierer.

For at sikre et innovativt og konkurrencedygtigt erhvervsliv, viser erfaringer og
virksomhedernes konkrete efterspgrgsel gennem erhvervsfremmesystemet, at det vigtigt, at
seerligt de sma og mellemstore veekstvirksomheder sikres bistand til, at:

¢ Afdeekke innovationspotentiale
e Fa overblik over markedet for radgivning og sparring
e Overkomme eventuelle gkonomiske begraensninger

Initiativer skal tilbydes virksomheder pa tveers af brancher og skal bidrage til omstilling og
fornyelse, s& fortsat konkurrencedygtighed sikres.

Det betyder, at virksomhederne har behov for en indledende, uvildig behovsafklaring og
drgftelse af udviklingspotentialer og muligheder for problemlgsning gennem vejledning og
radgivning. Behovsafklaringen afdaekker, om der er grundlag for at tilbyde et udviklingsforlgb,
hvor virksomhedens udviklingsbehov matches med relevante tilbud om problemlgsning i det
regionale erhvervsudviklingssystem.

3. Veekstpakke for Region Midtjylland

Der er behov for at viderefgre succesfulde regionale initiativer i forhold til regionens sma og
mellemstore veekstvirksomheder, og seette dem ind i en ny regional ramme, hvor hele
Midtjylland deekkes og der sker en koordinering mellem det lokale og specialiserede niveau.

3.1 Baggrund

I Region Midtjylland er der stor erfaring med udvikling og implementering af virksomheds-
udviklingsprogrammer via den viden og kompetence gennem en arraekke er opbygget via de
regionale erhvervsservicecentre — VirksomhedsStart&Vaekst, Ringkgbing Amts Erhvervs-service
og TIC i Viborg Amt — samt gennem de amtslige erhvervsfremmeinitiativer.

Indsatsen er indtil nu enten gennemfart pa basis af kortvarige og enkeltstdende udviklings-
initiativer eller gennem egentlige rammeprojekter/udviklingsprogrammer. De kortvarige og
enkeltstdende udviklingsinitiativer har typisk haft en varighed pa 1-2 ar og har omfattet
forskellige former for projektaktiviteter, fx netvaerksopbygning, kurser, radgivning mv.



Virksomhedsudviklingsprogrammerne er flerarige med en stor volumen og bredere malgruppe
og formal. Her ydes typisk tilskud til rAdgivning og sparring, der har som formal at styrke
virksomhedernes udviklings- og omstillingskraft med henblik p& at styrke deres internationale
konkurrenceevne. Der er to eksempler i Region Midtjylland pa egentlige
udviklingsprogrammer: VIVA i Viborg Amt og FUTURA i Ringkgbing Amt.

Der er gennemfgrt en kvantitativ effektvurdering af VIVA, der viser, at en den regionale
investering giver stor samfundsmaessige nytte, jf. boks 1.

Boks 1: Samfundsnytte af virksomhedsudviklingsprogrammet VIVA i Viborg Amt

VIVA i Viborg Amt — blev i 2005 evalueret af lektor Kent Nielsen pa baggrund af en reekke
specialudtreek fra Danmarks Statisk. Programmets indsats omkring “chef til leje” og
“udviklingskompas” blev evalueret med fglgende resultater:

e Programdeltagerne har en omsaetningsfremgang pa 20% fra 1998-2003. Det
tilsvarende tal for alle indu-strivirksomheder i Viborg Amt er 2% og for
industrivirksomheder i det gvrige Danmark et minus pa 8%.

e Programdeltagerne har en veekst i eksporten p& 11% fra 1998-2003. Det
tilsvarende tal for alle industrivirksomheder i Viborg Amt er 9% og for
industrivirksomheder i det gvrige Danmark 1%.

e Programdeltagerne har en veekst i indtjeningen pa hele 38% sammenlignet med 5%
for gvrige industrivirksomheder i Viborg Amt og minus 3% for industrivirksomheder
i det gvrige Danmark.

I evalueringen konkluderes det séledes, at den samlede omsaetningsfremgang for
industriens sma og mellemstore virksomheder i Viborg Amt kan alene tilskrives veeksten i
virksomheder, der har deltager i programmerne. Omregnet til gkonomi betyder det, at
virksomheder der deltager i programmerne arligt skaber:

e 700 mio. kr. i meromseetning
e 350 mio. kr. i indtjeningsveekst
e 70 mio. kr. i mereksport.

Kilde: "Effekten af en erhvervspolitisk satsning — effektevaluering af Viborg Amts
erhvervspolitiske programmer — Udviklingskompas og Chef til leje”, Kent Nielsen,
Handelshgjskolen i Arhus, Viborg Amt, 2005.

3.2. Formal og mal

VAEKSTmidt er opbygget som et samlet program for virksomhedsudvikling i Region Midtjylland,
der skal give vejledning til et behovsafklaringsforlgb for sma og mellemstore
vaekstvirksomheder, og skal visitere virksomheder med veaekstpotentiale til forskellige
problemlgsningsmuligheder under programmets indsatsomrader.

Fokus skal rettes mod at kunne tilbyde skrseddersyede udviklingsforlgb, der matcher den
enkelte veekstvirksomheds konkrete udviklingsbehov.

Der rettes et seerligt fokus mod virksomheder i landdistrikterne samt de af Vaekstforum
udpegede megasatsningsomrader (fgdevarer, sundhed samt miljg og energi).



VAEKSTmidt skal bidrage til, at der sker en optimering af ressourceforbruget, herunder
omstilling til mindre miljgbelastende ressourceforbrug.

Programmets malgruppe er sma og mellemstore vaekstvirksomheder inden for isaer
fremstillings- og serviceerhvervene med et dokumenteret omstillings- og veekstpotentiale.
Det forventes, at VAEKSTmidt skal tilbyde ydelser og services til 300 ud af de godt 575
virksomheder, som Veeksthus Midtjylland &rligt har som mal at screene.

Konkret er malet, at VEKSTmidt skal veere et tveergdende instrument, der kan:

e Viderefgre "best practice” fra tidligere virksomhedsudviklingsprogrammer i Regionen
under én ny samlet ramme.

¢ Anvende nye metoder med fokus pa strategisk og teknologisk udvikling.

¢ Anvende nye metoder med fokus pa virksomhedernes organisatoriske og
ledelsesmeaessige udfordringer.

o Understgtte en indsats for gget internationalisering af regionens virksomheder.

e Anvende metoder til inddragelse af leverandgrer, brugere, medarbejdere og forskere i
innovationsprocesser.

e Sikre stgrre samspil mellem yderomradernes virksomheder og vidensinstitutioner i
omradet.

VAEKSTmidt bygger pa seks centrale kriterier, som Vaekstforum har valgt som
prioriteringsgrundlag. Det betyder, at initiativerne:

1. Har en faglig volumen, der kan favne bredt over brancher, fag, parter og geografi.

2. Er en styrkelse af og koordineres med igangveerende initiativer inden for samme og
relaterede omrader.

3. Har elementer, der bidrager til vaekst i yderomrader eller anvender yderomradernes
seerlige styrker og potentialer.

4. Har et internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder til at styrke til den
regionale konkurrencekraft.

5. Gennemfgres i et privat-offentligt samarbejde, hvor parternes viden, styrke og
potentiale fusioneres til nye lgsninger, produkter og ydelser.

6. Har flere finansieringskilder. Det sikrer feelles prioritering, ejerskab, implementering og
forankring mellem flere parter. Der er krav om medfinansiering ved finansiering af
initiativer ved hjeaelp af EU’s strukturfondsprogrammer.

For at lgfte og geare den regionale indsats skal der arbejdes for, at veekstpakken understgttes
af nationale initiativer pa omradet, f.eks. initiativer udmgntet gennem Globaliserings-
strategien eller Handlingsplanen ”InnovationDanmark 2007-2009” fra Radet for Teknologi og
Innovation (RTI).

3.3 Programmets indsatsomrader

Virksomhedsudviklingsprogrammet skal ses som en helhedsorienteret satsning, der deekker de
vigtigste udfordringer i forbindelse med virksomhedernes veekstmuligheder i Region
Midtjylland:

Strategi og ledelse
Eksport og globalisering
Teknologi og viden
Kompetenceudvikling

Virksomhedsudviklingsprogrammets tematiske fokus er skitseret neden for i figur 1.



Figur 1: Fokus for virksomhedsudviklingsprogrammet
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Veekstforum finder, at der under programmets indsatsomrader er behov for en bred vifte af
initiativer, der angriber virksomhedernes udfordringer pa forskellig vis, og som tager
udgangspunkt i den midtjyske erhvervsdemografi og de aktuelle udfordringer, som
virksomheder star over for, og som kan imgdekommes gennem brug af de rigtige
erhvervspolitiske veerktgjer.

I boks 2 neden for er i overskriftsform opstillet de forelgbigt 8 konkrete veerktgjer rette mod
virksomhederne, der skal udvikles og gennemfgres i 2007-2008. Under udarbejdelse af
produktforslag er taget blandt andet taget hensyn til erfaringer fra projekterne Get Global, IT
profil og ID-Forum. De foresldede produkter bgr lgbende kunne suppleres med nye eller
indbyrdes skaleres efter neermere aftale med Vaeksthus Midtjylland og bevillingsgivere.

Boks 2: Oversigt over forelgbige virksomhedsrettede veaerktgjer i VAEKSTmidt

Udviklingskompas

Chef til leje

Sparring med erfaring
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Radgivning om globalisering
Veekstgrupper vedrgrende globalisering
Produktudvikling og opfindelser

IKT anvendelse

3.3.1 Indsatsomrade: Strategi og ledelse (STRATEGO)

En reekke sma og mellemstore virksomheder opsgger ikke selv specialiseret, ekstern
radgivning og vejledning om strategi og ledelse. Med henblik p& at konkretisere



innovationspotentiale, kan virksomhederne have stor gavn af et radgivningsforlgb eller
formaliseret kontakt med netveerk og videnressourcer.

Indsatsomradet STRATEGO sigter mod at gennemfare en raekke afgraensede og tematiserede
udviklingsopgaver, der kan forbedre virksomhedens innovation og konkurrenceevne pa
forretningsplanet. Den tematiserede udviklingsopgave kan tilretteleegges for én enkelt
virksomhed eller i et samarbejde mellem flere virksomheder.

STRATEGO skal viderefgre mange ars erfaringer med vejledning og radgivning af sma og
mellemstore virksomheder med sigte pa at understgtte potentielle og eksisterende
erhvervsspecialiseringer, og som har en volumen, der sikrer inddragelse af en reekke centrale
erhvervsserviceaktgrer, virksomheder og eksterne parter. Initiativet skal veere regionalt
deekkende og statte virksomheder i at blive internationalt konkurrencedygtige, pa tveers af
traditionelle fag og brancher.

STRATEGO kan seerligt statte udviklingsopgaver, der fokuserer pa:

e Markedsudvikling, strategisk udvikling og strategisk ledelsesudvikling, herunder
generationsskifte.

o Udnyttelse af globaliseringens muligheder gennem import, eksport og sourcing

e Samarbejde og netveerk mellem flere virksomheder.

e Underleverandgr- og kundenetvaerk fx gennem deltagelse i klyngeopbygning.

STRATEGO skal stgtte virksomhederne via et gkonomisk tilskud til kgb af eksterne viden input.
Der opereres med fglgende indsatsveerktgjer: Facilitering af virksomheder med henblik pa
kompetencelgft, radgivningsforlgb i virksomheder eller facilitering af formaliseret sparring og
netveerk mellem virksomheder.

Neden for er opstillet hvilke konkrete initiativer, der skal udvikles under STRATEGO:

Veerktgj 1: Udviklingskompas

Udviklingskompas giver mulighed for at yde tilskud til en virksomhed til en ekstern konsulent i
30-60 timer med sigte pa at hjaelpe med at Igse en konkret udviklingsopgave, som har til
formal at forgge virksomhedens innovations- og konkurrenceevne. Der kan veere tale om
strategisk udvikling, sdsom udvikling af nye forretningsmodeller, benchmarking,
generationsskifte mv., samt ledelses- organisations- og kompetenceudvikling.

Veerktgj 2: Chef til leje

Chef til leje giver mulighed for at styrke ledelseskompetencen ved at tilknytte en ekstern
radgiver, en “chef til leje” i en periode i en virksomhed. Der er mulighed for at yde tilskud til
en "chef til leje” i 200-400 timer. Denne konsulent fungerer som sparringspartner og indpisker
for virksomhedens ledelse og medarbejdere i forbindelse med Igsningen af overordnede
leengerevarende udviklingsopgaver. Der er i princippet tale om samme typer opgaver som
under udviklingskompas, men “chef til leje” har et leengerevarende perspektiv og kan omfatte
flere typer af opgaver.

Veerktgj 3: Sparring med erfaring

Dette projekt indebeerer et tilbud til lederne af mindre virksomheder om sparring med en
erfaren erhvervsmand eller —kvinde. Formalet er at opkvalificere ledere af mindre
virksomheder med henblik pa virksomhedsdrift, ledelse og strategisk forretningsudvikling.
Virksomheden kan fa tilbudt maksimalt 45 timer med sparring fordelt over 1 eller 1,5 ar.

Veerktgj 4: Plato
Der arbejdes i PlatoGrupper, som er grupper bestaende af ledere fra ca.10 sma og
mellemstore virksomheder. Der er til disse grupper tilknyttet funktionschefer fra typisk to store



virksomheder ("fadder” virksomheder), som underviser og videregiver deres erfaringer til
lederne af de mindre virksomheder, hvorved disses kompetencer med hensyn til ledelse,
virksomhedsdrift og forretningsudvikling styrkes. Grupperne mgdes over en periode pa to ar
typisk én gang om maneden og giver mulighed for, at virksomhederne kan arbejde progressivt
med udvikling og realisering af en forretningsplan.

3.3.2 Indsatsomrade: Eksport og globalisering (GLOBO)

Udnyttelse af eksport- og globaliseringsmulighederne er en vaesentlig faktor for, at
virksomhederne kan (fortssette med at) vokse og udvikle sig.

Det er erfaringen, at mange mindre veekstvirksomheder udskyder eller helt opgiver disse
muligheder, da det forekommer dem uoverskueligt og meget besveerligt at realisere. Den
lokale og regionale erhvervsservice har hidtil kun i mindre omfang omfattet eksport og
internationalisering, og der er behov for en styrket indsats pa dette omrade.

GLOBO kan seerligt statte udviklingsopgaver, der fokuserer pa

¢ Udnyttelse af globaliseringens muligheder gennem import, eksport og sourcing gennem
bedre og flere muligheder for vejledning og radgivning.

e Satsning pa erhvervsrettede initiativer, der med udgangspunkt i regionens
samarbejdsregioner kan bidrage til facilitering af kontakter og samarbejdsaftaler, som
vil give seerlige muligheder for at stgtte virksomheders eksportmuligheder.

e Facilitering af virksomhedskontakter til udenlandske virksomheder i form af
virksomhedstreef, eksportfremstgd og lignende.

Indsatsen skal koordineres med Danmarks Eksportrads initiativer og programmer.

Endvidere skal initiativet nyttigggre Region Midtjyllands samarbejdsregioner samt de seerlige
erhvervsrettede initiativer som er etableret i St. Petersborg, Ungarn, Rumaesnien og
repreesentationskontoret i Shanghai, som vil give seerlige muligheder for at stgtte
virksomheders eksportmuligheder. En seerlig indsats rettes mod at udnytte det store
eksportpotentiale i Central- og @steuropa, iseer i de nye EU medlemslande.

Neden for er opstillet hvilke konkrete initiativer, der skal udvikles under GLOBO:

Veerktgj 5: Radgivning om internationalisering og globalisering

Dette projekt indebeerer et tilbud om hjeelp til at fa lgst en konkret udviklingsopgave
vedrgrende internationalisering eller globalisering i en virksomhed. Der kan her ogsa veere tale
om et tilbud til en mindre gruppe pa to eller flere virksomheder. Der vil veere mulighed for at
opna tilskud til en ekstern konsulent i 30-60 timer. Opgaven kan fx veere valg af
globaliseringsstrategi, at fa lavet en markedsundersggelse, etablering af et internationalt
netveerk mv.

Veerktgj 6. Veekstgruppe vedrgrende internationalisering

Konceptet bestar i, at der etableres en vaekstgruppe af typisk 8 til 10 virksomheder, som
tilbydes et kompetenceudviklingsforlgb med henblik pa at bibringe virksomhederne ngdvendig
viden for at kunne agere internationalt. Der kan alt afhaengig af projektets fokus veere tale om
eksportstgtte, administration og regler, kulturelle forhold, strategi for sourcing osv. Dette leder
frem mod en projektbegivenhed, fx deltagelse i en messe, et besgg hos udenlandske
potentielle samarbejdspartnere, deltagelse i en "matchmaking” event samt opfalgning herpa.



3.3.3 Indsatsomrade: Teknologi og viden (TEKNO)

En reekke sma og mellemstore virksomheder opsgger ikke selv specialiseret, ekstern
teknologisk radgivning og viden. Indsatsen skal sikre en videreudvikling af tidligere
virksomhedsudviklingsprogrammer, der har til formal at hjaelpe virksomhederne med
teknologisk udvikling og produktinnovation. Den nye indsats skal endvidere saette fokus pa
virksomhedernes udvikling af nye koncepter og services.

Indholdet skal sigte mod at gennemfgre en raekke afgreensede og tematiserede
udviklingsopgaver i vaekstorienterede sma og mellemstore virksomheder, der kan forbedre
virksomhedens innovation og konkurrenceevne pa produktplanet gennem teknologisk udvikling
og videntilfarsel. Det kan ske for én enkelt virksomhed eller i et samarbejde mellem flere
virksomheder.

TEKNO kan saledes seerligt stgtte tematiserede udviklingsopgaver, der fokuserer pa:

e Produkt- eller serviceudvikling, fx gennem brugerdreven innovation og gennemfgrelse
af udviklingsforlgb.

e Samarbejde og netveerk mellem flere virksomheder, underleverandgrnetveerk osv.
omkring optimering af virksomhedernes veerdikeedesamarbejde.

e At der som et led i virksomhedsudviklingen satses pa et kompetencelgft pa IT omradet.

o Demonstrationsprojekter af teknologier, samarbejdsmetoder, koncepter og
serviceydelser som kan veere en "dgr-abner” for virksomhederne.

Neden for er opstillet hvilke konkrete initiativer, der skal udvikles under TEKNO:

Veerktgj 7: Produktudvikling og opfindelser

Virksomheder som overvejer produktudvikling eller har idéer til opfindelser tilbydes
indledningsvis vejledning af en Vaeksthuskonsulent med henblik pa behovsafklaring. Der vil
derefter vaere mulighed for at opna tilskud til en ekstern konsulent i maksimalt 60 timer.
Denne kan alt efter virksomhedens valg veere virksomheden behjalpelig med en lang raekke
forskellige typer af opgaver, fx markedsundersggelser, proces og styring, dokumentation,
materiale afprgvning, hjeelp til patentansggning, materiale tests, veerditilvaekst gennem design
OSV.

Veerktgj 8: IKT anvendelse

Dette projekt har til formal at udbrede og effektivisere virksomhedernes anvendelse af
informations- og kommunikationsteknologi og derved bringe anvendelsen heraf op pa et hgjere
niveau. Projektet indebaerer savel tilbud om individuel raddgivning hos en ekstern konsulent
som tilbud om kompetenceudvikling pa seminarer sammen med virksomheder fra samme
brancher og med samme problemstillinger.

3.3.4 Indsatsomrade: Kompetenceudvikling (VISIO)

Regionens sma og mellemstore vaekstvirksomheder har behov for hjeelp til at afdeekke og
afhjeelpe behovet for at udvikle kompetencer, som kan veere med til at sikre en positiv
produktionsudviklingen og gkonomiske aktivitet.

Undersggelser papeger, at mange virksomheder star overfor en udfordring i at undga et
“kompetencegab” pa arbejdsmarkedet, der kan indebzere et fald i produktionsudviklingen og
den gkonomiske aktivitet. Med udgangspunkt i de mange sma og store regionale initiativer,
som indtil nu har fundet sted pa kompetenceomradet, bibeholdes det bedste og viderefgres i et
ny initiativ sammen med nye tiltag, som skal bidrage til et samlet kompetencelgft i Region
Midtjylland.



VISIO skal sdledes seerligt stgtte tematiserede udviklingsopgaver, der fokuserer pa:

e At der er et teet samspil mellem virksomhederne og uddannelsesstederne ved bl.a. at
styrke en "videnbro”, der kan sikre direkte kontakt mellem virksomhederne og viden.

e At der ggres en seerlig indsats for at understgtte uddannelsen og udviklingen af
virksomhedsledere i regionen samt understgtte en kompetenceudvikling pa alle
niveauer i arbejdsstyrken, fra top til bund.

e At virksomhederne bliver bekendt med de potentialer, der ligger for veekst ved
anseettelse af hgjtuddannet arbejdskraft.

e At der i forhold til virksomhederne saettes fokus pa internationale kompetencer.

I forbindelse med gennemfarelse af Vaekstforums indsatsomrade "kompetenceplatform” vil der
blive udarbejdet konkrete veerktgjer.

Andre aktiviteter

Der afsaettes ressourcer til videnopbygning, herunder analyse, evaluering,
administrationsomkostninger, kompetenceudvikling mv.

4. Organisering

Udbyder af programmet er Region Midtjylland, der udarbejder en samlet resultatkontrakt med
Veeksthus Midtjylland.

Veeksthus Midtjylland skal implementere og gennemfagre programmets indsatser i samarbejde
med den lokale erhvervsservice, private radgivere, specialister i innovationsmiljger,
forskerparker og uddannelsesinstitutioner mv.

Veeksthus Midtjylland skal fx i samarbejde med den lokale erhvervsservice varetage opsggende
aktiviteter og indledende behovsafklaring og vejledning. Vaeksthus Midtjylland kan i samrad
med den lokale erhvervsservice visitere til et forlgb under et af programmets indsatsomrader.

I forhold til indsatsen pa virksomhedsniveau er Vaeksthus Midtjylland ansvarlig for, at der
udarbejdes en handlingsplan, der bl.a. beskriver det naermere formal, ressource- og
tidsforbrug samt den eftersggte, eksterne kompetence. Handlingsplanen er udgangspunkt for
bevillingsgrundlag.

Der indgas resultatkontrakt med Vaeksthus Midtjylland. Denne specificerer krav om
organisering, prioriteringskriterier, administrative procedurer, tilbagemeldingssystemer og
fastseetter milepaele med evalueringspunkter.

4.2 Overvagning og effektvurdering

Der gennemfgres lgbende overvagning af indsatsen og gennemfgres effektvurdering.
Overvagningen skal sikre, at der er den tilsigtede balance mellem indsatsomraderne holdes, og
at der udvikles ydelser og tilbud, der efterspgrges og kan anvendes af virksomhederne.

Effektevalueringskriterier vil blive varieret efter produkttypen.

Endvidere vil brugernes og samarbejdsparternes tilfredshed med Veeksthus Midtjylland lgbende
blive overvaget.



Effektvurderingen gennemfgres pa tidspunkter i programmets forlgb, hvor der er statistiske og
datamaessige muligheder for som udgangspunkt at gennemfgre en kvantitativ effektvurdering.
Denne kan danne grundlag for en supplerende og uddybende kvalitativ vurdering.

Eksempler pa maleparametre kan veere:

Virksomhedens omsaetning pa eksportmarkedet
Veeksten i antal medarbejdere

Etablerede formelle netvaerk

Samarbejdsaftaler etableret som fglge af programmet

I 2008 gennemfgres en brugerevaluering til maling af virksomhedernes tilfredshed med
programmets ydelser, vurdering af programmets effekt, radgivernes vurdering af
programkoncept mv.

Regionen varetager programevaluering, herunder evaluering af markedsfgringsindsatsen.
Resultat af programevaluering formidles til erhvervsfremmesystem og virksomheder med
henblik p& bidrag til justering af koncept og ydelser.

4.3 Brugerpanel

Med henblik pa at sikre kvalitet, relevans og den regionale forankring af projektet nedsaettes
en brugerpanel, der skal fglge arbejdet. Brugerpanelet skal bestd af brugerne af veerktgjerne i
VAKSTmidt og skal have fglgende sammenseaetning:

5 medlemmer fra Dansk Industri

3 medlemmer fra Dansk Erhverv

1 medlem fra Handvaerksradet

1 medlem fra byggeriets organisationer

2 medlemmer fra arbejdstagerorganisationer

Medlemmerne af brugerpanelet udpeges af organisationerne. Veaekstforum udpeger formanden
for brugerpanelet.

Der udarbejdes et kommissorium for brugerpanelets opgaver, der tager udgangspunkt i
falgende opgavetyper:

Radgive om virksomhedernes behov

Give input til kvalitetssikring af radgivningen
Vurdere indsatsens strategiske sigte

Bidrage til udvikling af temaer og veerktgjer
Monitorere programmets gkonomi og fremdrift
Bidrage til evaluering mv.

Brugerpanelet mgdes farste gang juni 2007 i Viborg.
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5. dgkonomi

Virksomhedsudviklingsprogrammet forventes at fa et arligt budget i 2007 og 2008 pa ca. 25
mio. kr. | tabel 1 nedenfor er opstillet udgiftsbudget for det samlede program.

Tabel 1: VEKSTmidt udgiftsbudget (mio. kr.)

Aktivitet 2007-8
Strategi og ledelse (STRATEGO) 19,1
Eksport og globalisering (GLOBO) 2,6
Teknologi og viden (TEKNO) 2,9
Kompetenceudvikling (VISIO) 0,0
Andre aktiviteter 0,8
1 alt 25,4

Finansieringen af udgiftsbudgettet forventes daekket af en raekke aktgrer, jf. tabel 2.

Tabel 2: VAEKSTmidt indteegtsbudget (mio. kr.)

Organisation 2007-8
Region Midtjylland 6,0
EU Mal 2 midler 6,0
Privat medfinansiering 13,4
I alt 25,4




