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Resume

Antallet af arbejdspladser i Region Midtjylland er steget de seneste
ar. Alene fra 2006 til 2007 steg antallet af nye arbejdspladser med
19.863%. Fremskrivninger af antallet af arbejdspladser viser, at der er
behov for en ekstraordineer tilgang til arbejdsstyrken i Region
Midtjylland pd& 3.000 - 5.000 personer om aret. Stigende
beskaeftigelse og faldende ledighed har medfgrt udbredt mangel pa
arbejdskraft Der var sdledes med udgangen af 2007 13.000 ubesatte
stillinger i Region Midtjylland. Virksomhederne benytter forskellige
strategier for at sikre den ngdvendige arbejdskraft. Nogle ansaetter
en anden type arbejdskraft end normalt og klarer arbejdet via
jobrotation, andre gor en seerlig indsats for at holde pad seniorerne,
og et steerkt stigende antal virksomheder ansaetter udenlandsk
arbejdskraft.

Med Regeringens aftale med Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre
og Ny Alliance om en Jobplan af 28. februar 2008 er der lagt op til en
gget indsats for international rekruttering. Det er imidlertid tids- og
ressourcekreevende for smd- og mellemstore virksomheder at
rekruttere udenlandsk arbejdskraft og derfor vigtigt, at der bliver tale
om en varig ressource.

Danmark og ikke mindst Region Midtjylland har med sin store vaekst i
nye arbejdspladser pd mange mader gode forudszetninger for at
tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Men der er ogsa barrierer for
tiltraeekningen og fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft. Det
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geelder de vanskeligheder, der altid er forbundet med at etablere sig som privatperson og
familie i en fremmed kultur. Men ogsa forhold som de mange og komplicerede regelszet, den
mangfoldige myndighedskontakt samt forekomsten og erhvervelsen af en passende bolig er
vaesentlige barrierer. Hertil kommer sproglige og kulturelle barrierer, der ofte er afggrende for,

! Kilde: Danmarks statistik RASAL.



om den udenlandske arbejdskraft falder s& godt til pd arbejdspladsen og i lokalsamfundet, at
der bliver tale om en varig bosattelse og dermed en varig udvidelse af arbejdsstyrken i Region
Midtjylland.

Med dette for gje iveerksaettes en indsats for Modtagelse og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft i Region Midtjylland. Indsatsen ligger i forleengelse af og understgtter den
nationale indsats for gget international rekruttering og sikrer regional og lokal forankring af
indsatsen. Malene er at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk
arbejdskraft samt understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet.

Baggrund og indhold

Baggrund?:

En ngdvendig forudsatning for vaekst og udvikling er, at den forngdne arbejdskraft med de
forngdne kvalifikationer er til stede i det forngdne omfang.

Befolkningen i Region Midtjylland stiger i de kommende &r, men dels er der tale om store
geografiske forskelle, der daekker over faktiske fald i befolkningen i Vestjylland, og dels er det
en skaev alderssammensaetning med en markant stigning i antallet af borgere over 60 &r.

Fra 2007 til 2017 forventes en naermest uzendret - om end faldende - arbejdsstyrke i
Midtjylland, medens der kan forventes et stgrre fald i arbejdsstyrken p& 15-20 ars sigt.

Der forventes store geografiske forskelle i udviklingen i arbejdsstyrken i regionen. I Vestjylland
forventes arbejdsstyrken at falde med ca. 8.800 pa 10 ars sigt (-4,1 %), mens arbejdsstyrken
forventes at stige med 8.300 i @stjylland (2 %). Stigningen i arbejdsstyrken i @stjylland er
imidlertid s& behersket, at den alene daekker virksomhedernes nuvaerende behov for
arbejdskraft. Der er ikke plads til vaekst.

Og veeksten er stor i Region Midtjylland. Alene fra 2006 til 2007 steg antallet af nye
arbejdspladser i Region Midtjylland med 19.863°. En fremskrivning af antallet af
arbejdspladser viser, at der er behov for en ekstraordineer tilgang til arbejdsstyrken i Region
Midtjylland pa8 mellem 3.000 og 5.000 om 3aret.

Ledigheden har vaeret rekordlav de seneste ar og efterspgrgslen pa arbejdskraft stor. Det har
medfgrt mangel pa arbejdskraft inden for mange brancher. Med udgangen af 2007 var der
sdledes registreret ca. 13.000 ubesatte stillinger i Midtjylland.

Der er 183.160 personer i den erhvervsaktive alder uden for arbejdsstyrken i Region
Midtjylland, svarende til 22,5 % af befolkningen i den erhvervsaktive alder. Der er sdledes et
potentiale til udvidelse af arbejdsstyrken, men selvom potentialet er stort, er det ikke
tilstreekkeligt til at deekke virksomhedernes behov for arbejdskraft. Det vidner de senest ars
stigninger i antallet af meddelte arbejds- og opholdstilladelser om. Det ma forventes, at
virksomhederne ogsa fremover vil sgge at daekke en del af deres efterspgrgsel pa kvalificeret
arbejdskraft med arbejdskraft fra udlandet.

Det er imidlertid dyrt at rekruttere udenlandsk arbejdskraft, og mange virksomheder
investerer mange ressourcer i at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Derfor er det ogsd vigtigt, at
de udenlandske arbejdstagere og deres familier modtages og integreres godt.

% Hvor ikke andet anfgres hidrgrer data fra Analyserapport 2007, Beskaftigelsesregion Midtjylland januar 2008
? Kilde: Danmarks statistik RASA1
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Indhold:
Initiativet "Modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” seettes i vaerk med dette for
gje. Afhaengig af lokale gnsker og behov vil initiativet omfatte:

en indsats i forhold til den udenlandske arbejdskraft og virksomhederne og
en indsats i kommunalt regi i forhold til modtagelse og fastholdelse af den udenlandske
arbejdskraft

Indsatsen for at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk arbejdskraft
omfatter seks indsatsomrader:

1.1 Vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts ankomst til
landet

1.2 Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af bolig og
boligindretning

1.3 Integration af den udenlandske arbejdskraft pd arbejdspladsen

1.4 Integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet

1.5 Etablering af mgdeforum for og netveerk mellem virksomheder og mellem virksomheder
og myndigheder

1.6 Fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft

Indsatsen for at understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet omfatter tre indsatsomrader:

Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
Udvikling af en kommunal integrationspolitik malrettet udenlandsk arbejdskraft

.1 Etablering af netveerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og
fastholdelsespolitik

NN
WN -

Indsatsomrade 1.1 - 1.6 varetages som udgangspunkt i regi af erhvervsservicesystemet,
medens indsatsomrade 2.1 - 2.3 varetages af og udfgres i de kommuner, der matte have et
gnske derom. Det betyder, at indsatsen for at modtage og fastholde udenlandsk arbejdskraft i
et givet lokalomrade kan omfatte samtlige indsatsomrader eller dele af disse afhaengig af
lokale gnsker og behov.

Indsatsomraderne beskrives nedenfor.

Indsatsomr8de 1.1. vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts

ankomst til landet.

Indsatsen giver anledning til falgende opgaver:
Formidling af work-flow beskrivelse af modtagelsen af udenlandsk arbejdskraft
Informationsmgder malrettet virksomheder, der gnsker at anszette udenlandsk
arbejdskraft. Mgderne skal belyse modtagelsesprocessen for forskellige malgrupper af
udenlandsk arbejdskraft og skal inddrage bergrte myndigheder og organisationer
herunder kommune, udlaendingeservice, skat og evt. faglige organisationer. Der skal
endvidere vaere fokus pa boligsituationen i omradet, herunder muligheden for midlertidig
og varig bopeael.
Informationsmgder malrettet den udenlandske arbejdskraft med orientering fra Skat,
bank, kommune, faglige organisationer og udlaendinge-service.
Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft ndr denne ankommer til landet. Den
praktiske bistand skal have karakter af bistand til den udenlandske arbejdskraft i
kontakten med de relevante danske myndigheder i forbindelse med ansggning om
opholdstilladelse, personregistrering, sygesikring, tilegnelse af kildeskattenummer og
skattekort samt henvisning til danskundervisning. Bistanden kan have karakter af
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tolkebistand i forbindelse med udarbejdelsen af anseaettelseskontrakt,
sikkerhedsforskrifter mv.
Hotline til den udenlandske arbejdskraft

Indsatsomr8de 1.2 Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af
bolig og boligindretning.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Afdaekning af boligforholdene i omradet, herunder afklaring af muligheden for midlertidig
indkvartering og mere permanent boligsituation.
informationsm@der om henholdsvis kgb og leje af bolig
Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i form af tilbud om midlertidig bopeel i
omradet med henblik pd en mere varig ordning.
Assistance i forbindelse med tilegnelsen af bohave. Dvs. henvisning og ledsagelse til
diverse loppemarkeder og genbrugsbutikker.

Indsatsomr8de 1.3. integration af den udenlandske arbejdskraft p§ arbejdspladsen.

Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Udvikling og formidling af en ideal-typisk integrationspolitik med fokus pa inddragelse af
samarbejdssystem, de faglige organisationer, udviklingen af kollegiale netveerk og
tilstedevaerelsen af mentorer
Informationsmgder malrettet virksomhederne om integrationen af den udenlandske
arbejdskraft pa virksomhederne
Information om og henvisning til faglig og sproglig opkvalificering af sdvel den
udenlandske arbejdskraft som de danske kolleger. Den faktiske undervisning og
opkvalificering vil kunne finde sted i regi af KOMPETENCEmidt
Kontakt til lokale sprogcentre med henblik pa afklaring af mulighederne for
virksomhedsforlagt danskundervisning evt. malrettet et netvaerk af virksomheder

Indsatsomr8de 1.4. integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Etablering af samarbejde med frivillige foreninger med henblik pa integration af den
udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet, herunder indkaldelse til og afvikling af
feellesmgder
Informationsmgder malrettet den udenlandske arbejdskraft vedrgrende det danske
samfund, herunder kulturforstaelse, forenings- og idrzetsliv i lokalomradet m.v.

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med dens engagement i
forenings- og fritidslivet.

Indsatsomr8de 1.5. Etablering af mgdeforum for og netveerk mellem virksomheder og mellem
virksomheder og myndigheder.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:
Etablering og vedligeholdelse af virksomhedsnetvaerk med henblik pa erfaringsudveksling
Etablering og vedligeholdelse af netvaerk mellem myndigheder, virksomheder og
eventuelt frivillige organisationer om modtagelse og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft
Udvikling, godkendelse og implementering af principper for annoncering og formidling af
cgtefzellejob i regi af virksomhedsnetvaerk.
Vurdering og tilrettelaaggelse af indsatsens baeredygtighed efter projektperiodens ophagr

Indsatsomr8de 1.6 fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft.
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Informationsmgder primaert malrettet den udenlandske arbejdskraft sekundeert de
danske virksomheder om lgn/skat efter det forste 8r samt generel information
vedrgrende en mere varig integration, herunder zegtefeellejob, skolegang, institutionsliv,
fritidsliv, alternativ bolig mv.
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Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med beregning af Ign efter
et forste ar.

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med job til en evt
cegtefzelle

Praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med modtagelse og
integration af dennes familie

Samarbejde med skoler, institutioner, frivillige organisationer og foreningslivet om
integration af den udenlandske arbejdskrafts familie

At sgge og forvalte midler til projekter, der understgtter indsatsomrddet "modtagelse og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft”.

Indsatsomr8de 2.1 Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk
arbejdskraft
Indsatsen giver anledning til fglgende opgaver:

. Udvikling af en differentieret modtagelsespolitik eller modtagelsespakke malrettet
singler, par og familier, der kommer til kommunen som udenlandsk arbejdskraft
Udvikling af en procedure for den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
med inddragelse af alle bergrte forvaltninger og evt. politiske udvalg
Formidling af information om kommunale tilbud, regler og retningslinier pd relevante
sprog, herunder evt. opkvalificering af eksisterende medarbejdere.

Etablering af samarbejde mellem relevante forvaltningsomrdder med henblik pd
udfzerdigelse af en modtagelsespolitik malrettet den udenlandske arbejdskraft

Etablering af samarbejde mellem kommunen, relevante institutioner, og frivillige
foreninger og organisationer med henblik pd udfeerdigelse af en modtagelsespolitik.

Indsatsomr8de 2.2 Udvikling af en kommunal integrationspolitik mé&lrettet udenlandsk
arbestkraft
Udvikling af en kommunal mtegratlonspolltlk malrettet den udenlandske arbejdskraft og
dennes familie. Fokus skal veere pd helhedsintegration eller integration af det hele
menneske. Det vil sige fokus p& integration i lokalsamfundet af den udenlandske
arbejdskraft, en eventuelt medfglgende zegtefeelle og ikke mindst pd de bgrn, der matte
veere i forholdet.
Etablering af samarbejde mellem relevante forvaltningsomrdder med henblik pd
udfzerdigelse af en integrationspolitik malrettet den udenlandske arbejdskraft
Etablering af samarbejde mellem kommunen, relevante institutioner, og frivillige
foreninger og organisationer med henblik pd udfserdigelse af en integrationspolitik.

Indsatsomr8de 2.3 Etablering af netvaerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og
fastho/de/sespo//t/k
Tvaerkommunal erfaringsudveksling om modtagelse og fastholdelse af den udenlandske
arbejdskraft
Netveerksmgder mellem relevante integrationspolitiske aktgrer, herunder relevante
kommunale forvaltninger, arbejdsmarkedets parter, den lokale erhvervsservice, de
frivillige foreninger og organisationer m.fl.
Udarbejdelsen af kodeks for samarbejde mellem virksomheder, der ansaetter udenlandsk
arbejdskraft og det offentlige om gensidige forventninger og forpligtigelser.

Formal
Formalet med Indsatsomrddet “modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” er

at bidrage til udvidelse af arbejdsstyrken i Region Midtjylland for sdledes at styrke
betingelserne for vaekst, innovation og velfeerd i regionen

Formalet understgtter erhvervsudviklingsstrategiens delmdl om etablering af en regional,
kompetent og nyskabende uddannelses- og kompetenceprofil, hvor den ngdvendige
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arbejdskraft har et hgjt uddannelses- og efteruddannelsesniveau, og hvor alle eksisterende
arbejdskraftressourcer anvendes.

Mal
Malet med indsatsomradet "modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft” er:

at lette virksomhedernes modtagelse og integration af udenlandsk arbejdskraft
at understgtte og udvikle den offentlige modtagelse og integration af den udenlandske
arbejdskraft i lokalsamfundet

Indsatsomradet understgtter initiativet 4.6 i Veekstforums handlingsplan, i hvilket Vaekstforum
preaeciserer behovet for afklaring af, hvorvidt og hvorledes Vaekstforum kan supplere andre
aktgrers indsats for udvidelse af arbejdsstyrken.

Med den forprojektbeskrivelse, som Veaekstforum behandlede i juni 2007, blev det godkendt, at
Vaekstforum kan supplere den beskeeftigelsespolitiske indsats ved at fokusere pa
beskaeftigede, ivaerkseette regionale forsggs- og udviklingsinitiativer til udvidelse af
arbejdsstyrken og ved at bidrage til samarbejde mellem erhvervs-, uddannelses- og
beskaeftigelsespolitiske aktgrer i regionen. Vaekstforum besluttede med andre ord at bidrage til
udvidelsen af arbejdsstyrken ved at bidrage til:

Fastholdelsen af beskaeftigede i arbejdsstyrken
Inddragelsen af grupper af borgere, der pt. star uden for arbejdsstyrken

En af de malgrupper, som Vaekstforum var szerligt optaget af, var netop udenlandsk
arbejdskraft.

Relation til de 6 kriterier

1. Initiativet har en faglig volumen og er et mega-projekt, der kan favne bredt over brancher,
fag, parter og geografi.

Indsatsomradet modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft er p& ingen made

branchespecifik eller geografisk begraenset. Indsatsen skal tilbydes i hele regionen og

forankres lokalt. Antallet af arbejds- og opholdstilladelser samt fordelingen af disse pa

brancher viser, at stort set alle brancher ggr brug af udenlandsk arbejdskraft, om end

omfanget er stgrre i nogle brancher end andre, herunder secerligt landbruget og bygge-

anlagsbranchen.

Der er mange parter, der har en rolle i en succesfuld modtagelse og integration af udenlandsk
arbejdskraft. Det gaelder de sma- og mellemstore virksomheder, der rekrutterer og ansatter
arbejdskraften, de myndigheder med hvilke den udenlandske arbejdskraft mgdes, faglige
organisationer, frivillige foreninger og organisationer m.fl. Indsatsen tilretteleegges, sa de
parter, der spiller en aktiv rolle i forhold til modtagelsen og fastholdelsen af den udenlandske
arbejdskraft i et givet lokal omrade, inddrages i forngdent omfang.

2. Initiativet er en styrkelse af og koordineres med igangveerende initiativer inden for samme
og relaterede omréder

Beskaeftigelsessystemet, herunder ikke mindst EURES har en aktiv rolle i forhold til

rekrutteringen af udenlandsk arbejdskraft. Indsatsen for modtagelse og fastholdelse af

udenlandsk arbejdskraft ligger i umiddelbar forleengelse af den indsats, der tilbydes af EURES.

Med Regeringens aftale med Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Ny Alliance om en
Jobplan af 28. februar 2008 er der lagt op til en gget indsats for international rekruttering.
Indsatsen skal bidrage til, at det bliver lettere for velkvalificerede jobsggere at finde
beskaeftigelse i Danmark, at virksomhederne far bedre information og service og at Danmark
bliver kendt som et godt sted at arbejde med tryghed og ordnede forhold for arbejdskraften.
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Indsatsen for modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft i Region Midtjylland ligger
i forleengelse af og understgtter den nationale indsats for gget international rekruttering og
sikrer regional og lokal forankring af indsatsen.

3. Initiativet har elementer, der bidrager til veekst i yderomr8der eller anvender
yderomr8dernes saerlige styrke og potentiale

Indsatsen skal forankres lokalt og tilbydes virksomheder i hele regionen, herunder

yderomrdderne

4. Initiativet har et internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder til at styrke
den regionale konkurrencekraft

En ngdvendig forudsatning for vaekst og udvikling er, at den forngdne arbejdskraft med de

forngdne kvalifikationer er til stede i det forngdne omfang.

13.000 ubesatte stillinger vidner om, at virksomhederne ikke for nuveerende kan f3
tilstraekkelig arbejdskraft med de rette kvalifikationer, hvorfor de ogsa i stigende grad udnytter
aftaler om arbejdskraftens frie bevaegelighed og i stigende grad anseetter udenlandsk
arbejdskraft. Indsatsen for at modtage og fastholde den udenlandske arbejdskraft iveerksaettes
for at understgtte arbejdskraftens frie bevaegelighed og for at sikre de ngdvendige
forudsaetninger for regional vaekst og velfaerd. Indsatsen for at modtage og fastholde
udenlandsk arbejdskraft er som sddan et klart eksempel pd, at de globale muligheder
anvendes for at fremme den regionale veekst og konkurrencekraft.

5. Initiativet gennemfgres i et privat-offentligt samarbejde, hvor parternes viden, styrke og
potentiale fusioneres til nye lgsninger, produkter og ydelser

Initiativet gennemfgres i et samarbejde mellem erhvervsservicecentre, sma- og mellemstore

virksomheder, den udenlandske arbejdskraft og dennes familie, offentlige myndigheder

involveret i modtagelse og integration af den udenlandske arbejdskraft, arbejdsmarkedets

parter og private foreninger mv. og involverer sdledes savel private som offentlige aktgrer.

6. Initiativet har flere finansieringskilder
Initiativet finansieres af regionens erhvervsudviklingsmidler, EU's socialfondsmidler samt andre
offentlige og private midler og har som sadan flere finansieringskilder.

Overvagning af initiativets fremdrift

Regionsradet indgdr - som besluttet pa mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der preeciserer, hvilke mal og
resultatkrav operatgren skal opfylde. Sekretariatet fglger op p& mal og resultatkrav halvarligt,
og opfglgningen forelaegges Regionsradet og Vaekstforum. Hvis opfglgningen giver anledning til
tvivl om initiativets fremdrift, vil det blive drgftet med operatgren med henblik pa en tilpasning
af indsatsen.

Malgruppe
Malgruppen er primaert den udenlandske arbejdskraft og dennes familie og sekundaert sma- og
mellemstore private og offentlige virksomheder i Region Midtjylland.

Virksomhederne

Regionens sm& og mellemstore virksomheder bruger mange ressourcer pd at rekruttere
udenlandsk arbejdskraft, og regeringen har med en jobplan af 28. februar valgt at styrke den
internationale rekruttering. Det er derfor vigtigt, at den udenlandske arbejdskraft modtages og
integreres godt sdvel pd arbejdspladsen som i lokalsamfundet. Indsatsen for modtagelse og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft er tilrettelagt med dette for gje.

Den udenlandske arbejdskraft
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Danmark og ikke mindst Region Midtjylland har med sin store veekst i nye arbejdspladser pa
mange mader gode forudsaetninger for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Beskaeftigelsen
og Ignniveauet er hgjt, og der er tale om et familievenligt samfund med hgj livskvalitet. Der er
imidlertid ogsa barrierer for tiltraekningen og fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft. Det
geelder ikke mindst det danske skattesystem og de hgje leveomkostninger. Men ogsa forhold
som de mange og komplicerede regelsaet, den mangfoldige myndighedskontakt samt
forekomsten og erhvervelsen af en passende bolig er vaesentlige barrierer. Kontakten til de
offentlige myndigheder besveerligggres af sprogbarrierer og af, at det kan veere vanskeligt at
overskue relevante regler og lovgivning. Hertil kommer sproglige og kulturelle barrierer, der
ofte kan vise sig afggrende for, om den udenlandske arbejdskraft og dennes familie falder s
godt til, at der bliver tale om et varigt ophold.

Kommunerne.

Integrationen pa arbejdspladsen og integrationen af den udenlandske arbejdskraft og dennes
familie i lokalsamfundet samt forekomsten af aegtefeellejob er ofte afggrende for fastholdelsen
af den udenlandske arbejdskraft. Det er en tids- og ressourcekraevende opgave, der fordrer at
mange og forskellige aktgrer samarbejder med helhedsintegration og en differentieret
modtagelse af den udenlandske arbejdskraft for gje. Kommunerne spiller en vigtig rolle i
varetagelsen af denne opgave.

Organisering/aktgrer

Indsatsen forventes varetaget af netvaerk bestdende af lokale erhvervs- beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer i et bredt anlagt samarbejde med erhvervsorganisationer,
myndigheder, arbejdsmarkedets parter, private organisationer m.fl., idet den preecise
konstellation af aktgrer kan variere fra et lokalomrade til et andet.

Projektet skal varetages af en organisation bestdende af:

1. Et regionalt sekretariat med administrative opgaver, herunder koordinering i forhold
til beslaegtede politikomrdder og initiativer, herunder szerligt i forhold til den
rekrutterings- og markedsfgringsindsats, der finder sted i regi af EURES

2. Et antal konsortier bestdende af lokale erhvervs-, beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer, hvor de lokale erhvervsserviceenheder som hovedregel vil
vaere lead-partner. Samarbejde mellem flere erhvervsserviceenheder og kommuner kan
veere hensigtsmaessig afhaengig af omfanget af udenlandsk arbejdskraft i lokalomradet
og hensynet til kritisk masse. Konsortiernes hovedopgaver er:

= praktisk bistand til den udenlandske arbejdskraft og virksomhederne og
omfatter indsatsomrade 1-6 under mal 1 og

= udvikling af den offentlige modtagelses- og integrationspolitik og omfatter
indsatsomrade 1 - 3 under mal 2

Det regionale sekretariat

Det regionale sekretariat varetager fortrinsvis opgaver af generel karakter som
vidensopsamling og formidling, koordinering med nationale og beskaeftigelsespolitiske
indsatser, netvaerksdannelse og pleje samt projektadministration, gkonomistyring og juridisk
bistand.

Konsortierne

Initiativets baerende led bestar af lokale konsortier, hvor konsortierne er lokalt afgraensede og
gensidigt forpligtigende netvaerkssamarbejder mellem lokale erhvervs- beskaeftigelses- og
integrationspolitiske aktgrer. Den praecise sammensatning af et lokalt konsortium bestemmes

lokalt med udgangspunkt i de lokale behov, herskende samarbejdsrelationer og eksisterende
initiativer. Det er dog et krav til konsortiernes sammenseetning, at deltagerne repreesenterer gjeg



de neaevnte politikomrdder, idet en del af rasonnementet bag indsatsen er en
sammentaenkning af indsatsen.

Konsortierne vil som udgangspunkt skulle forankres gkonomisk og administrativt i
. . . o
erhvervsserviceenheder eller i et samarbejde mellem sadanne.

Hvorvidt konsortierne beror pa et samarbejde mellem flere erhvervsserviceenheder og flere
kommuner vil afhaenge af lokale forhold som eksisterende samarbejdsrelationer og ikke mindst
omfanget af udenlandsk arbejdskraft i omrddet. Hensynet til kritisk masse kan tale for et
samarbejde.

For sd vidt angdr samarbejdet mellem flere erhvervsserviceenheder og kommuner kan det
konstrueres, sa en kommune far karakter af pilotprojekt for sd vidt angdr udviklingen af en
modtagelses- og fastholdelsespolitik, som efterfglgende implementeres i de gvrige kommuner.

De lokale konsortier ledes og drives af en folgegruppe, som bestdr af lokale interessenter,
f.eks. repreesentanter fra de lokale erhvervsrdd, de lokale beskaeftigelsesrad, de lokale
jobcentre, kommunale repraesentanter, lokale repraesentanter for arbejdsmarkedets parter,
virksomheder og relevante integrationspolitiske aktgrer mv.

Hvor den regionale sekretariatsenhed overvejende varetager administrative funktioner, skal de
lokale konsortier sikre implementeringen af fglgende indsatsomrader:

1. Vejledning og bistand i forbindelse med den udenlandske arbejdskrafts ankomst til landet

2. Bistand til den udenlandske arbejdskraft i forbindelse med anskaffelse af bolig og
boligindretning

3. Integration af den udenlandske arbejdskraft pa arbejdspladsen

4. Integration af den udenlandske arbejdskraft i lokalsamfundet

5. Etablering af mgdeforum for og netvaerk mellem virksomheder og mellem virksomheder og
myndigheder

6. Fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft

7. Udvikling og organisering af den kommunale modtagelse af udenlandsk arbejdskraft
8. Udvikling af en kommunal integrationspolitik malrettet udenlandsk arbejdskraft
9. Etablering af netvaerk, der fremmer den kommunale modtagelses- og fastholdelsespolitik

Indsatsomrade 1-6 varetages i regi af erhvervsserviceenhederne, medens indsatsomrade 7-9
varetages i regi af de kommuner, der matte gnske at engagere sig i indsatsen.

Tidsplan

Tidsplan er som fglger:

26. maj Vaekstforum godkender projektbeskrivelsen
Medio juni Informationsmgde for interessenter
Medio juni Annoncering af indsatsen med henblik pd konsortiedannelse og

udarbejdelse af socialfondsansggning, herunder ansggning om
regional medfinansiering

Primo august Ansggningsfrist for socialfondsansggning inklusiv ansggning om
regional medfinansiering henholdsvis konsortiedannelse
1. oktober Vaekstforums godkendelse af konsortier og socialfondsansggning

herunder regional medfinansiering med henblik p& indstilling til
Regionsradet og Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Effekt

Der foreligger ikke for nuvaerende valide tal for omfanget af udenlandsk arbejdskraft i Region
Midtjylland, hvilket gor det vanskeligt at opstille egentlige effekt mal.

Et af de initiativer, der er i Regeringens og aftaleparternes aftale om en jobplan af 28. februar,
er udviklingen af et nyt nggletalssystem, der skal giver et samlet overblik over udenlandske
arbejdstagere i Danmark bdde fra EU og tredjelande. Et sddan system vil veere et godt
udgangspunkt for effektmalinger, men det er uvist, hvorndr det er feerdig udviklet.

Der vil i de enkelte kontrakter med konsortierne blive opstillet klare og malbare mal og
resultatkrav til indsatsen.

Budget

Budget i mio. kr.: 1. ar 2.3ar I alt
Indsatsomrade 1 - 6 7.2 mio. 7.2 mio. | 14.4 mio.
Indsatsomrade 7 - 9 11.4 mio. 11.4 mio. | 22.8 mio.
Regionalt sekretariat 1.4 mio. 1.4 mio. 2.8 mio.
I alt 40.0 mio.

Der er tale om en budgetmaessig ramme i mio. kroner, hvor det faktiske budget vil vaere
afhangigt af hvor mange kommuner, der vaelger at engagere sig i indsatsen.

Finansiering:

Region Midtjylland 10.0 mio.
Europeeisk socialfond (mal 2) 20.0 mio.
Anden medfinansiering; privat, kommunal og statslig 10.0 mio.
Ialt 40.0 mio.

Det skal bemaerkes, at anden medfinansiering kan have karakter af medgaet tid.

Forankring efter projektperioden

Indsatsen malrettet virksomhederne og den udenlandske arbejdskraft forventes forankret i de
konsortier, der varetager indsatsen i projektperioden, idet en del af opgaven for disse er at
vurdere baeredygtighed efter projektperioden.

Evaluering

Regionsradet indgdr - som besluttet p& mgdet i Vaekstforum den 13. september 2007 og
Regionsradet den 9. oktober 2007 - en resultatkontrakt, der przeciserer hvilke mal og
resultatkrav, operatgren skal opfylde. Ved indsatsens ophgr bgr alle mal og resultatkrav vaere
opfyldt. I modsat fald skal operatgren redeggre for eventuelle afvigelser. Slutudbetaling finder
forst sted, ndr revisorpategnet regnskab og afsluttende opfglgning er regionen i haende. Alle
resultater og delresultater skal i gvrigt ggres offentlig tilgaengelige.
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