Erhvervsturisme - et nyt forretningsomrade med internationalt fokus pa energi og miljg i Region Midtjylland

1. Projektets titel

“Erhvervsturisme - et nyt forretningsomrade med internationalt fokus pa energi og miljo i
Region Midtjylland”

2. Resumeé

"Erhvervsturisme - et nyt forretningsomrade med internationalt fokus pa energi og milje i Region
Midtjylland” er et projekt, hvis formdl er at skabe et nyt forretningsomrade inden for
erhvervsturismen - ved at koble regionens oplevelsesmaessige potentialer til energi- og
miljesektoren. Udgangspunktet er at udvikle relevante energi- og miljomaessige
bespgsmal/studieture, at medvirke til afholdelse af videnskabelige konferencer samt at opbygge
markedet for faglige mader inden for energi- og miljgomradet.

Malet er at gore Region Midtjylland til et interessant mode /konferencested for energi- og
miljgsektoren - bdde nationalt og internationalt. Rationalet er oget beskeftigelse og omsatning i
turisme- og oplevelsesindustrien i Region Midtjylland, samt muligheder for at skabe vaekst og
udvikling inden for energi- og miljgsektoren.

Projektet tager afsat i de muligheder, som Klimatopmedet i Kebenhavn i december 2009 skaber.
Den internationale bevdgenhed giver mulighed for at profilere Region Midtjyllands styrkeposition -
og virksomhedernes kompetencer inden for energi og miljo pa bade forskning og produktion.
Eksempelvis som "Danmarks vedvarende energiregion”.

Udfordringen bliver i den forbindelse, at omsaette den fokus der er pa Danmark i forbindelse med
Klimatopmedet til gavn for en vedvarende indsats for erhvervsturismen koblet til energi og
miljesektoren i Region Midtjylland.

Projektet bidrager til at opfylde opstillede mal i Region Midtjyllands partnerskabsaftale med
regeringen - her henvises til afsnit 5 — Markedsfering af Danmark og tiltreekning af investeringer og
turisme samt afsnit 6 — Energi & Miljo.

3. Projektets formal

Projektets formal er med udgangspunkt i Region Midtjyllands styrkeposition inden for vedvarende
energi, at skabe et nyt forretningsomrade inden for erhvervsturismen. Dette skal ske ved at koble
regionens oplevelsesmassige potentialer til energi- og miljosektoren. Udgangspunktet er at udvikle
relevante energi- og miljomaessige besogsmal/studieture, at medvirke til atholdelse af videnskabelige
konferencer samt at opbygge markedet for faglige moder inden for energi- og miljgomradet.
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4. Projektets mal

Det er projektets mdl, inden for en 3-drig periode, at gore Region Midtjylland til et interessant mode
/konferencested for energi- og miljesektoren — bade nationalt og internationalt. Rationalet er oget
beskaftigelse og omsatning i turisme- og oplevelsesindustrien i Region Midtjylland, samt
muligheder for at skabe vaekst og udvikling inden for energi- og miljgsektoren.

Projektet tager afsat i de muligheder, som Klimatopmedet i Kgbenhavn i december 2009 skaber.
Den internationale bevdgenhed giver mulighed for at profilere Region Midtjyllands styrkeposition -
og virksomhedernes kompetencer inden for energi og miljo pa bade forskning og produktion.
Udfordringen bliver at omsatte den fokus der er pd Danmark i forbindelse med Klimatopmedet til
gavn for en vedvarende indsats for erhvervsturismen koblet til energi og miljesektoren i Region
Midtjylland.

Projektets mal kan sdledes ses i to perspektiver
Malet er i oplevelsesskonomiske perspektiv, at:
¢ styrke omseetning og beskaftigelse i regionens oplevelsesindustri, herunder turisme
e tilfore Region Midtjylland faglige besogsmal/studieture, der skaber omsaetning og formidler
regionens styrkepositioner til relevante beslutningstagere og virksomheder i hele verden
e tilfore Region Midtjylland nye miljobevidste og oplevelsesorienterede turister
e sikre Region Midtjylland en umiddelbar og leengerevarende spin-off effekt af klimatopmedet
2009

Malet er i et energi- og miljesektor perspektiv, at:
e styrke Region Midtjyllands internationale profil som foregangsregion inden for energi og
milje, navnlig vedvarende energi
e skabe synlighed med henblik pa at styrke omsatning og beskeeftigelse i regionens energi- og
miljevirksomheder
® gge regionens egne borgeres forstdelse for betydningen af anvendelse af vedvarende energi

5. Relation til de seks kriterier i Vaekstforums Handlingsplan

Projektet relaterer sig til de seks kriterier pa folgende made:

e Der er tale om et initiativ med faglig volumen, som favner bredt i forhold til brancher,
samarbejder og geografi

¢ Initiativet styrker og udbygger det arbejde, som allerede udferes i regionen for at tiltraekke
faglige studieture (GreenBeltDenmark)

¢ Initiativet styrker energi- og miljesektoren i regionen som helhed. Dele af produktionen
inden for denne sektor finder sted i regionens yderomrader

e Initiativet har i hgj grad et internationalt perspektiv, der anvender globale muligheder til at
styrke den regionale konkurrencekraft

e Initiativet gennemfares i et privat-offentligt samarbejde og skaber nye potentialer og nye
afsetningsmuligheder
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¢ Initiativet sgges finansieret gennem sdvel regionale som lokale og nationale offentlige midler,
og bidrag fra private virksomheder i regionen

6. Projektets baggrund
Baggrund for projektet

Herning Kommune indsendte i august 2007 [runde 11 puljen for regionale oplevelsesprojekter] en
ansggning med projekttitlen "Nye forretningsmuligheder for erhvervsturisme i Region Midtjylland".
Projektet blev preekvalificeret med folgende bemaerkninger:

Projektet skal:
e demonstrere et udviklingsmaessigt potentiale til gavn for hele Region Midtjylland, hvor ogsa
oplevelseselementerne beskrives
e udarbejdes i samarbejde med flere parter - bade offentlige myndigheder og
videninstitutioner (eksempelvis Visit Arhus, Arhus Universitet og Fonden Midtjysk Turisme
som har tilkendegivet lignende idéer overfor Region Midtjylland)
¢ inddrage sarlige indsatsomrdder fra Region Midtjyllands megasatning pa energi- og
miljgomradet
¢ indtenke FN’s Klimatopmeade i 2009 - og den spin-off effekt som dette kan bidrage med.
[ forleengelse af praekvalifikationen, samt en raekke droftelser mellem Herning Kommune, region
Midtjyllands afdeling for regional udvikling, samt ovennaevnte parter, besluttede Regionsradet i
december 2007 at bevilge midler til et forprojekt, med det mal at skabe et samlet regional initiativ
indenfor oplevelsesgkonomi og erhvervsturisme med Midtjysk Turisme som tovholder.
Forprojektet blev gennemfort i perioden 1. Januar - 1. April 2008, og som resultat heraf foreligger nu
neervaerende samarbejdsprojekt, der via samarbejde mellem en raekke regionale, lokale og nationale
aktorer skaber et samlet projekt med regionalt udviklingsperspektiv, samtidig med at effekten af
Klimatopmedet 2009 i Kebenhavn anvendes som anledning til at skabe tveergdende
opmarksomhedsskabende aktiviteter mellem oplevelsesgkonomien og Vakstforums megasatning pa
Energi og Miljo med international fokus.

Status for forprojekt

Helt overordnet har forprojektet gennemfort af Midtjysk Turisme via projektets centrale partnere i
perioden januar til april 2008 bekraftet potentialet for forretningsudvikling af erhvervsturismen i
Midtjylland via fokus pa klima/energi/miljo- omradet. Desuden er der afdaekket en lang raekke
muligheder for at optimere lokale, regionale og nationale indsatser indenfor klima-omradet i de
kommende ar gennem intensivt samarbejde og vidensdeling.

Gennem forprojektet har projektets partnere desuden faet skabt en udvidet netvaerksplatform.

Den taette dialog, der sdledes er etableret til den kommunale klimaprojektgruppe nedsat af RKU 31.
august 2007, Arhus Universitets nyetablerede klimasekretariat (etableret februar 2008), de
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embedsmand i @konomi- og Erhvervsministeriet, der servicerer Klimakonsortiet, samt relevante

embedsmaend i Region Midtjyllands afdelinger for Oplevelsesgkonomi og Energi /Miljoteknologi

vurderes at veere meget veerdifulde for projektets succesrige malopfyldelse.

Helt konkret har forprojektet givet folgende resultater:

Faglig konference i marts 2009

P4 vegne af projektet har Arhus Universitet udarbejdet koncept, fagligt indhold og program
for den internationale konference "Beyond Kyoto: Adressing the Challenges of Climate
Change” med undertitlen "Science meets industry, policy and public”. Konferencens indhold
er baseret pa 6 centrale temaer: Law and Policy, Biodiversity and Ecosystems, Agricultural
Production, Nano-technology, Citizens and Society, The Arctic case. Som en integreret del af
konferencen arrangers der via neervarende projekt besgg pa en raekke af regionans
fremmeste bespgsmal indenfor energi-, miljo- og klimalgsninger.

Konferencen i 2009 forventes at kunne tiltreekke flere end 1000 deltagere fra hele verden, og
det har vaeret Arhus Universitets mal, at udarbejde konceptet pa en sidan made, at det kan
danne grundlag for en tilbagevendende international klimakonference minimum hvert andet
ar i de kommende ar.

Identifikation af faglige besogsmal

I forbindelse med forprojektet er der gennemfort en indledende scanning og afdeekning af
potentielle faglige besagsmal i regionen.

Bruttolisten pa mere end 100 mulige besggsmal understreger

1) at der er potentielle bespgsmal i samtlige kommuner

2) at der skal udvelges et begrenset antal besggsmal, der kan virke som
"fyrtarne” i projektets kommunikation

3) atregionen har savel fysiske som ikke fysiske (videns- og og
procesformidling) besggsmal

4) at der skal udvikles en serlig forretningskompetence for at optraede som
professionelt besggsmal

De faglige bespgsmal omfatter eksempelvis biogasanlaeg, biolandbrug, anleg for
bearbejdning af biomasse, brintanlaeg, vindenergilgsninger, fjernvarmeanlzeg,
affaldshandtering, vandmiljelesninger/spildevandsbearbejdning m.m..

Markedsvurderinger - internationalt marked for faglige besog
Der er sket en markedsmaessig scanning af markedsmulighederne for faglige studieture til

regionale besggsmal fra de geografiske markeder Kina, Japan, USA, Tyskland og
Centraleuropa. Disse scanninger bekrefter et stort potentiale for rejser til besggsmal
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indenfor klimasektoren i Midtjylland, men viser ogsd, at det vil kraeve en stor indsats at skabe
gennemslagskraft pa serligt de europaeiske markeder.
Specifikt i forhold til de enkelte markeder kan bemaerkes

Kina - et boomende marked, hvor der er meget stor eftersporgsel efter viden, der omfatter
vandmilje, natur, miljobeskyttelse. Der er stor overensstemmelse mellem eftersporgsel og de
bespgsmadl, der er afdaekket i produktidentifikatonen.

Japan - lidt traegt p.t. pa grund af konjunkturforhold, men rummer historisk et meget stort
potentiale. Personlige relationer og tilstedevaerelse vagtes meget hojt. Der er god
overensstemmelse til vore styrkepositioner og produkter.

USA - store markedsmaessige potentialeforskelle afthangig af politiske forhold i de eneklte
delstater. Der er en trend mod eget fokus pa affaldshandtering og genbrug. F. eks. peger det
danske handelskontor i Atlanta pd gode markedsmuligheder for danske aktorer i denne
sektor. Et andet nyt fokusomrade biobrandstof og vedvarende energi.

Tyskland - De tyske politiske malsatninger for lgsninger pa energi- og miljgomradet er i god
overensstemmelse med de sites, der indgdr som besggsmal i Midtjylland. Potentialet vurderes
dog som lavere end markederne i @sten.

Centraleuropa - de forelgbige analyser peger p3d, at der et stort marked for faglige
besogsrejser indenfor specielt, ferskvandslgsninger, spildevandshandtering og
affaldshdndtering pa de centraleuropaiske markeder. Potentialet vurderes dog som lavere
end markederne i Osten

¢ Internationale mgder/konferencer - potentialevurdering

I forhold til projektets oplevelsesgkonomiske indsatsfelter vil der blive taget udgangspunkt i
det internationalt voksende marked for videnskonferencer, faglige summits og
prasentationer. Samlet betegnes dette felt som "medeturisme”, og VisitDenmarks
undersegelser fastslar, at netop denne type turister er dem, der har det hojeste degnforbrug. I
gennemsnit er der tale om et degnforbrug pa ca. 3.000 kr.

Som et grundlag for den markedsmaessige bearbejdning af mede- og konferencemarkedet og
der i forbindelse med projektets potentialeafdeekning opregnet en liste med mere end 120
internationale mgder og konferencer indenfor sektoren, der aftholdes tilbagevendende (og er
flytbare mellem internationale konferencedestinationer).

Eksempler pa konferencer er: European Wave Energy Conference , European Wind Energy
Association Conference and Exhibition, International Conference on Rainwater Catchment
Systems, European Meeting of Environmental and Engineering Geophysics.
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¢ Kommunikationsplan/ kommunikationskoncept

Som et centralt element i projektets opbygning er der under forprojektet igangsat et arbejde
med det mal at skabe en samlet kommunikationsplatform. I den forbindelse er det et centralt
budskab, at Region Midtjylland i global ssmmenhang er en klimaforegangsregion med en
reekke styrkepositioner, savel forsknings- som produktionsmaessigt.

Kommunikationen skal lofte og dokumentere denne styrkeposition gennem faglige
aktiviteter pa et hojt niveau, der henvender sig til nationale og internationale
beslutningstagere samt faglige akterer inden for miljo- og energisektoren i hele verden i form
af besggsarrangementer (site inspections), vidensseminarer, symposier og ved at veere vart
for relevante konferencearrangementer.

Planerne udarbejdet i forleengelse af forprojektet omfatter international pressebearbejdning
via pressemeddelelser og artikler, presseture, international hjemmeside, personlig
tilstedeveerelse pa udvalgte messer og udstillinger, samt udvikling af
kommunikationsredskaber (film, tryksager), der kan anvendes direkte i
afsatningsinitiativerne samt af "ambassaderer” for Midtjylland i forbindelse med
internationale praesentationer.

Region Midtjyllands styrkeposition inden for energi og miljo

Energi- og miljo er hojt pa den politiske agenda. Den internationale debat om klimaforandringer,
resultere sdledes i disse ar i massive investeringer. I lyset heraf har Region Midtjylland lanceret en
megasatsning med en vision - "Region Midtjylland som energi- og miljoteknologisk foregangsregion”.
En vision der skal veere med til at sikre en vedvarende og langsigtet udvikling — og som kan age
virksomhedernes varditilvakst og styrke konkurrenceevnen i hele regionen.

Region Midtjylland har i dag en styrkeposition indenfor energi og milje qua omrdder vind og
biomasse. Styrkepositionen tager sit afset i regionens naturressourcer og i den eksisterende
virksomhedsstruktur. Samtidig er Region Midtjylland den regionen i Danmark, der har sterst
beskaeftigelsesspecialisering pa ressourceomradet energi- og miljgomradet — dertil kommer at der
ogsd er mange uddannelsesinstitutioner med en steerk energi- og miljeteknologisk profil i regionen.

Projektet tager udgangspunkt i de vedvarende energikilder — biomasse og vind. Biomasse (tra, halm,
energiafgrader, biomasse fra naturarealer og organisk affald fra jordbrug og det gvrige samfund)
udger en vigtig kilde for fremtidens vedvarende energiforsyning, idet biomasse kan omdannes til el,
varme og biobraendstof. Mens vindkraft kan omdannes til el, der kan afseettes i det eksisterende
elnet. I modsatning til vind kan mange former for biomasse direkte lagres og dermed anvendes pa
tidspunkter, hvor det er hensigtsmeessigt. Oplagring af energi fra vind vil kraeve konvertering til
andre medier, som fx brint. Ved at benytte vedvarende energikilder reduceres udledningen af COz2 -
der er den storste trussel for klimaaendringer. De ambitigse mdl som Region Midtjylland har opstillet
for produktion af vedvarende energi bidrager til at indfri Danmarks mdlsatninger og internationale
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forpligtelser i forhold til at reducere udledningen af drivhusgasser. Dette er et interessant perspektiv

set i forhold til klimatopmedet 2009.

Region Midtjylland er steerk pa biomasseomradet indenfor: raproduktion, forarbejdning, test og

certificering. Mens det indenfor er vindenergiomradet er: produktion, forskning og testfaciliteter.

Biomasse

Vind

Ravarerproduktion:

Forarbejdning &
Teknologiudvikling:

Test certificering:

Produktion:

Forskning:

Testfaciliteter:

En 1/3 af det danske landbrugsareal og husdyrproduktion er i dag placeret i Region
Midtjylland. Dette giver et sarligt grundlag for at bidrage til at udnytte potentiale pa
biomasseomrédet.

Region Midtjylland har med Arhus Universitet en reekke forskningsenheder pa
biomasseomradet med hejt internationalt niveau Dette geelder Det Jordbrugsvidenskabelige
Fakultet - der har fokus pa dyrkningsmetoder, energiudbytte og optimering. Og Danmarks
Miljoundersogelser som sikre miljomaessige grundlag for energiproduktionen.

Arhus Universitet har etableret verdens storste forsagsanleeg til biogas og gylleseparation pa
forskningscentret i Foulum. Anlagget er designet sa det bland andet kan bruges til test og
afprevning af udstyr og produkter. Kombinationen af fysiske faciliteter og faglige
kompetencer, gor at Region Midtjylland har et sarligt potentiale til at blive center for test og
certificering af biomasseomradet - national og internationalt - hvilket til dels skyldes
tilstedevaerelsen af Teknologisk Institut og AgroTech

Vesta og Siemens har begge deres centrale produktions- og udviklingsafdelingen i regionen.
Dertil kommer en underskov af SMVér der fungerer som underleveranderer til
vindmelleprodukterne i ind- og udland

Vindindustrien i regionen har en international position indenfor forskning i vindenergi.
Forskningen er primeert placeret hos regionens vindmelleproducenter (Vestas og Siemens).

Testmuligheder har stor betydning for afprevning af ny teknologi og derfor ogsé for
lokaliseringen af vindmelleindustrien. I dag ligger der en provestation ved Hovsere. Den
daekker i midlertidig ikke industriens behov. Det er mdlet, at Region Midtjylland vil
understatte vindmelleindustriens fortsatte udvikling gennem udpegning af 1-2 testomrader
for store vindmeller.
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7. Projektets indhold

Der forventes gennemfort en lang raekke initiativer indenfor megasatsningsomradet energi/miljo i
Region Midtjylland i de kommende dr, og ikke mindst forventes det, at Klimatopmedet i Kebenhavn
2009 vil medfere en seerlig fokus pa baeredygtige "klima”-lgsninger i de regionale foregangsomrdder i
de narmeste to ar. Den platform kan oplagt anvendes til at skabe profil og opmarksomhed ved
hjeelp af aktive opsegende aktiviteter.

Midtjylland skal udbygge sin positionering indenfor indsatsfeltet, og turismen/oplevelsesgkonomien
skal udnytte den erhvervsmaessige styrkeposition indenfor feltet til at skabe forretningsudvikling.
Dette kan ske ved at fokusere pa den internationale positionering.

Projektets overordnede indhold er derfor at udnytte styrkepositionerne indenfor
oplevelsesgkonomi/turisme og energi/miljo i en international indsats, der udfolder de seerlige
kompetencer og styrkepositioner i en samlet indsats. Dette vil kunne medvirke til at lofte Region
Midtjylland i international sammenhang og positionere regionen.

Ved at fokusere pa Region Midtjyllands szerlige styrkepositioner indenfor klimalgsninger, vil der
kunne opnas en profileringseffekt, der skaber synergi for afseetning og profilering af andre produkter
indenfor

Et centralt element i projektets opbygning er etablering af en samlet kommunikationsplatform, der
klart kommunikerer centrale veerdier i Midtjylland som foregangsregion indenfor klimalgsninger. I
den forbindelse er det centrale budskab, at Region Midtjylland i global sammenhaeng er en
klimaforegangsregion med en rakke styrkepositioner, navnlig indenfor biomasse og vindenergi,
savel forsknings- som produktionsmaessigt.

Kommunikationen skal lofte og dokumentere denne styrkeposition gennem faglige aktiviteter pd et
hejt niveau, der henvender sig til nationale og internationale beslutningstagere samt faglige aktorer
inden for miljo- og energisektoren i hele verden i form af besggsarrangementer (site inspections),
vidensseminarer, symposier og ved at vare veert for relevante konferencearrangementer.

Det er projektpartnernes mal, at der gennem projektets gennemforelse opstar synergieffekter i et teet
samarbejde mellem energi- og miljosektoren i Region Midtjylland og virksomheder inden for turisme
og oplevelsesgkonomi, og at der derved sker en egentlig forretningsudvikling, der kan fastholdes ud
over projektets lgbetid.
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Forretningskoncept

Nedenstdende figur illustrerer projektets grundlaeggende idé, indhold og opbygning, og illustrerer
samtidig det ideelle markedspotentiale, som der er mulighed for at udnytte netop nu.

Model af forretningkoncept og et nye forretningsomrade til gavn
for erhvervsturismen i Region Midtjylland.

Forskens
Delegationer NGO

Palitikker

Ertwervsfolic

pwsbiodsiaya

P TR T T LT AT T |

Tama: Position
klima, i 1] Gennemslagskralt
ma, enargl og miljo . o’

Tilstedevarelsa/
kommunikation af
temaet tager afsat |
konferencen pd Arhus
Universitet

furremingskuncept_

Mulighed !

WNpo.id

Udviiding af besegsprogrammer  Afgivelse of bud pd afoldeise
X-SnEsl teEnser f pisnisgts mader o konfemoer

Nyt forretningsomrade

Motiv/anledning/timing, eftersporgsel og et modsvarende udbud er til stede pa samme tid, og det
giver en unik mulighed for at skabe en hgjprofileret afseetningsindsats, der kan danne grundlag for
international markedstilstedeveerelse pa langt sigt for erhvervsturismeprodukter fra Midtjylland.

De tre elementer kan beskrives som folger:
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1. Position / Styrkeposition

Region Midtjylland har i dag en styrkeposition indenfor energi og milje qua omrdder vind og
biomasse. Der kan skabes en god synergi mellem udvikling af regionens oplevelsespotentiale
til mal og indsatser i megasatsningen pa erhvervsfeltet energi og miljo. Dette sker ved at
fokusere pa mulighederne for erhvervsrelateret turisme og pa regionens generelle
oplevelsespotentiale som foregangsregion inden for klimalesninger. En grundlaeggende
forudseetning for at realisere potentialet er i alle tilfeelde, at der kan gennemfores de
nodvendige opmerksomhedsskabende aktiviteter.

Timingen er perfekt idet projektet tager udgangspunkt i mulighederne for at profilere Region
Midtjyllands styrkeposition via den bevagenhed som Klimatopmedet i Kebenhavn i 2009
skaber. Kommunikationen af styrkepositioner i kombination med formidling af information
og synliggerelse af de mange faglige muligheder for at besage Midtjylland (Beyond Kyoto..” i
marts 2009, markeds- og malgruppetilpassede faglige besogsmal, mede-, konference-, og
oplevelsesmulighederne).

Der arbejdes malgruppeorienteret sdvel i kommunikationsformen, valg af
kommunikationskanaler og budskaber som en vasentlig forudsaetning for
kommunikationsplatformen.

Kommunikationsplatformen beskriver siledes kommunikationsindsatsen i forhold til de
enkelte malgrupper og kommer med konkrete bud pa aktiviteter og delbudgetter. Samtidig
sikrer kommunikationsplatformen en koordinering af de enkelte kommunikationsaktiviteter,
saledes at der er et samlet overblik over kommunikationsindsatsen.

2. Malgrupper / efterspargsel

Projektets malgruppe er offentlige og private akterer i energi- og miljesektoren i Europa, USA
og Fjerngsten. I forbindelse med projektets endelige handlingsplan laves en prioritering af de
geografiske markeder relateret til disse omrader. Handlingsplanen fastleegger desuden den
konkrete aktivitetsplan i forhold de enkelte malgrupper,

Som en del af det tidligere omtalte forprojekt, er der sket en markedsmaessig scanning af
markedsmulighederne for faglige studieture til regionale besegsmal fra de geografiske
markeder Kina, Japan, Tyskland og Centraleuropa. Disse scanninger bekrzefter et stort
potentiale for rejser til besagsmadl indenfor klimasektoren i Midtjylland, men viser ogsd, at
det vil kreeve en stor indsats at skabe gennemslagskraft pa seerligt de europaeiske markeder.

Der er ligeledes sket en scanning af medeindustrien relateret til konferencer indenfor
klimasektoren, og denne markedsvurdering viser ligeledes et stort potentiale for dette
indsatsomrade.

Forprojektet viste at der pa nogle markeder vil vaere en vis diskrepans mellem Midtjyllands
identificerede styrkepositioner indenfor klimalgsninger og den konkrete eftersporgsel.
Forprojektet har dog samtidig skabt en indledende afdekning af produkter i Midtjylland, der
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modsvarer eftersporgslen. Det betragtes derfor som projektets store styrke, at
kommunikation af styrkepositionerne skaber synergi til den internationale synlighed af de
gvrige produkter.

e 3. Udbud /forretningsomradet i Midtjylland

Positioneringen og den internationale eftersporgsel kan udnyttes til at lave
forretningsudvikling indenfor erhvervsturisme,- og oplevelsesindustrien i Midtjylland pa 3
centrale omrader:

Besogsmadl/faglige studieture: Der udvikles, synliggeres og afsaettes bespgsmal og
besogsprogrammer, der er tilpasset den internationale kommunikation og de internationale

malgrupper. Midtjylland vil med den massive satsning pa at udvikle faglige besogsmal
indenfor klima/energi/miljo- sektoren kunne opna en international styrkeposition i forhold
til de udvalgte markeder, og med Green Belt samarbejdet har regionen allerede en
underliggende struktur, der kan give dette felt en kick-start.

Midtjyllands mede- og konference industri: Den internationale kommunikation af

Midtjyllands styrkeposition samt den generelle bevagenhed mod Danmark giver mode- og
konferenceindustrien en unik mulighed for at skabe en international markedsplatform. Da
forprojektets analyser peger p3, at der kun er ganske fi modedestinationer, der malrettet har
dedikeret sig til at bearbejde det international marked for meder og konferencer relateret til
klima/energi og miljg, vil regionens mede og konferenceindustri kunne opna en langsigtet
konkurrencefordel ved bearbejdning af dette marked. Det forventes at projektet direkte vil
generere tilbud pa min. 4 internationale moder/konferencer pr. ar.

Den videnskabelige platform: Projektet vil i sin kommunikation og tilstedeveerelse pd klima-

sektorens internationale markedspladser udnytte de konkrete tiltag og arrangementer, der
gennemfores i projektperioden. Som en del af forprojektet har Arhus Universitet fastsat
rammer og tidspunkt(marts 2009) for den internationale konference "Beyond Kyoto:
Adressing the Challenges of Climate Change”, der forventes at fd flere end 1000 deltagere.
Denne konference vil fa en central placering i hele kommunikationsindsatsen det kommende
ar, ligesom det forventes at kommende andre konferencer kan fa en central placering i den
internationale kommunikation.

Udover den direkte forretningsudvikling indenfor de 3 forretningsomrdder, vil projektet
skabe

Nye kombinationationprodukter: Eksempelvis er der tilknyttet faglige besagsmal pa Arhus
Universitets konference, og internationale arsmeder med besog pa bespgsmadl integreret i
programmet samt besggsprogrammer med egentlige kursusforlgb er andre eksempler.
Udover disse eksempler vil projektets partnere skabe nye produkter for professionelle
rejesende i spaeendingsfeltet mellem erhvervsturisme og Midtjyllands oplevelsesindustri.

Kompetenceudyvikling: Via det internationale arbejde vil projektets partnere kunne opna

direkte kompenceforegelse i samarbejdet internationale turoperaterer, hvilket er et felt, der
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kun i begraenset omfang indgar i akterernes nuvaerende arbejde. Denne
kompetenceudvikling vil vaere en egentlig forudsetning for den forretningsudvikling, som er
beskrevet.

Som tidligere naevnt fastslar Visitdanmarks undersogelser, at turister i forretningsomradet
erhvervsturister (omfatter alle tre ovenstdende grupper) er den type turister, der har det hgjeste
degnforbrug. I gennemsnit er degnforbruget ca. kr. 3000,-.

Dette betyder ekesempelvis, at den samlede omsaetning ved Arhus Universitets konference i marts
2009 forventes at blive (3000 x 3 dagn x 1000 personer) g mio. kr.

Safremt projektet kan opnd en bud konvertering pa 33% (det vil sige at hver 3 bud blive til en ordre),
pé de internationale (med et gennemsnitligt deltagerantal pa 450 personer i 3 dogn vil ovenstdende
forudsetninger betyde en meromsatning i regionen pa min.kr. 16,2 mio. som direkte folge af
projektets mode og konferencedel.

800 personer pr. ar, der deltager i faglige besog af gns. 2 degns varighed, vil give en direkte
meromsatning pa kr. 14,4 mio. som folge af projektet.

Projektets gennemforelse vil give en uvurderlig kick-start for det internationale arbejde med
erhvervsturisme indenfor klima/energi/miljo-feltet.

Projektets sucesfulde mdlopfyldelse, herunder realisering af en meromsatning, der modsvarer
ovenstdende, vil skabe det langsigtede grundlag for at aktiviteterne kan drives videre af projektets
private akterer i samarbejde med de lokale lokale turismeaktorer (herunder kommunerne) efter
projektperiodens udleb.

Aktiviteter

Kriterierne for de aktiviteter, der gennemfores i forlaengelse af og finansieret via dette projekt er som
folger:

Aktiviteterne skal

¢ have et oplevelsesskonomisk perspektiv

e vere internationalt opsggende

e fokuserede og malgruppe orienterede

e vare opmerksomhedsskabende

e kunne vere tilbagevendende og fungere selvstaendigt efter projektperioden

¢ skabe forretningsudvikling og/eller kommercielt udbytte hos projektets private partnere

Side 12




Erhvervsturisme - et nyt forretningsomrade med internationalt fokus pa energi og miljg i Region Midtjylland

Projektets aktiviteter i den trearige projektperiode er som folger:

Internationalt opsegende aktiviteter

1.

International messe- og udstillingsdeltagelse pa energi- og miljesektorens
"markedspladser” i 2008, 2009 og 2010. Der udvalges arligt 2 messer/udstillinger,
hvor besegs- og meodeproduktet kan fremtrade samlet. Der laegges vaegt pd, at der
kan ske en koordineret dansk repreesentatation ved disse aktiviteter. (Der
foreligger detaljeret handlingsplan.)

Deltagelse i 2 relevante fagmesser pr. ar inden for medeindustrien i 2008, 2009,
2010 (Der foreligger detaljeret handlingsplan.)

Deltagelse i 2 relevante fagmesser/workshops pr. ar inden for faglige studieture
(besagsmalsturisme)i 2008, 2009, 2010 (Der foreligger detaljeret handlingsplan.)
Research i internationale mgdedatabaser med henblik pa at identificere
internationale konferencer inden for energi og miljg, som der er mulighed for at
tiltraekke til regionen samt afgivelse af tilbud om atholdelse i regionen. Der
afgives minimum 4 "bids” pr. ar pa vegne af en by eller et omrade i Region
Midtjylland. Indsatsen afstemmes med det nationale projekt (som laber i 4 ar)
vedr. gget indsats for tiltreekning af internationale konferencer til Danmark, som
Wonderful Copenhagen, VisitAalborg, VisitAarhus og Syddansk Turisme har
ansegt om midler til i ansegning til regeringens markedsferingspulje primo marts
2008.

Opmearksomheds skabende hvervende aktiviteter omkring og gennemforelse af
faglige studieture (site inspections) for interesserede beslutningstagere og andre
relevante akterer i energi- og miljosektoren i Europa, USA og Fjerngsten

Profilerende aktiviteter

Lebende bearbejdning af international fagpresse, produktion af
pressemeddelelser og samarbejde med VisitDenmarks pressemedarbejdere i
udlandet. Der udsendes minimum 4 pressemeddelelser pr. ar

Etablering af internationalt "ambassaderkorps” af interessenter i relevante
positioner

Lobbying over for Miljeministeriet i forhold til atholdelse af delkonferencer,
formeder og pre- og postconventionaktiviteter i relation til klimatopmedet 2009
Markedsfering pa 2 konferencer i regi af Aarhus Universitet:

a. 13. november 2008: Science based information, environmental
accountability and empowerment (1-dags konference i anledning af Arhus-
Konventionens 10-drs jubileeum, 2-400 deltagere)

b. s5.-7. marts 2009: "Beyond Kyoto... "(deltagelse fra forskning, virksomheder
og offentlighed, 1-2000 deltagere

Besogsafvikling
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10. Udflugter med faglige beseg til regionens klima-besggsmal i forbindelse med
konferencen 5.-7. marts 2008. Bespgsprogrammet integreres i
konferenceprogrammet og koordineres med konferencens faglige fokus.

e Udvikling af redskaber

1. Udvikling af messestand, der kan anvendes i hele projektperioden (skal dog
revideres efter atholdelse af COP15)

12. Produktion af website pa dansk og engelsk med prasentation af regionens
styrkepositioner inden for savel energi- og miljgproduktion som inden for
medeindustrien. Websitet vedligeholdes og opdateres lobende. Websitet fungerer
samtidig som en "mini-videndatabase” med henvisning til relevante kontakter
inden for forskning og produktion i energi og milje samt kontakter inden for
medeindustrien i regionen

13. Produktion af hand-out-folder med kort opsummering af regionens
styrkepositioner til brug for aktiviteter pa messer og udstillinger og til brug for
"ambassaderkorpset”. Der produceres 10.000 foldere pa dansk og 10.000 pa
engelsk hvert ar i perioden for at sikre opdaterede informationer.

14. Produktion af kort praesentationsfilm (3 min.) med samme argumentation pa
dansk og engelsk. Filmen opdateres i 2010.

o Netveerksaktiviteter

15. Udvikling og hvervning af sarlige faglige besogsmal relateret til klimasektoren
16. Partnering og interne netverksaktiviteter i forhold til interessentkredsen navnt
ovenfor

¢ Projektledelse

17. Som serlige projektledelsesopgaver er defineret ansvaret for lebende at udvikle,
opdatere og folge op pa den konkrete handlingsplan med tilhgrende rolle- og
arbejdsfordeling

Tidsplan
Projektet skal igangseettes hurtigst muligt, dvs. 01 05.2008 og lgbe i 3 ar indtil 31.12.2010.

Projektets aktiviteter gennemfares i forhold til separate tidsplaner for de enkelte aktiviteter i
handlingsplanen.

Der henvises i gvrigt til bilag over tidsplan.
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8. Projektets malgruppe

Der henvises til beskrivelsen af projektets malgrupper under pkt. 7 : Indhold, Forretningskoncept

9. Aktorer og interessenter

Det samlede interessent felt i Midtjylland i forhold til neervaerende projekt kan beskrives af
nedenstdende figur:

Interessenter/netvaerk omkring
opsogende aktiviteter for styrkepositionen
Energi og Miljo i Region Midtjylland

Forgkning/viden/instit.
(AU, Foulum,

stemeksport .. .
Yy <Sp Politiske int.

pnternationale
opsogende
aktiviteter

sde/konfere
oplevelses -

oplevelsesgk.

Folgende aktorer forventes at deltage som partnere eller deltage i enkeltaktiviteter under projektet:

e Region Midtjylland (afdelingerne for Oplevelsesgkonomi, Internationalisering og
Energi/miljo)

¢ Kommuner i Region Midtjylland, der arbejder med teknologiske lgsninger, der bidrager til
styrkepositionerne

e Private aktgrer inden for energi- og miljgproduktion /Klima (Grundfos. Vestas, Siemens,
Gamesa, NRGI, Vattenfall og andre.)

e Aarhus Universitet

¢ Ingenigrhejskolen

e Dansk Teknologisk Institut

e Landbrugets Rddgivningscenter

e Midtjysk Turisme

e VisitDenmark

e VisitHerning, VisitAarhus og evt. andre midtjyske destinationsakterer
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e Green Belt Denmark

e Storre private aktorer i Midtjyllands besogs- og medeindustri

e Andre virksomheder inden for oplevelsesindustrien/turismen i regionen
I planlaegningen af projektet er det forudsat, at VisitHerning (Green Belt Denmark) og Visit-Aarhus i
samarbejde kan vere indsatsens primeere operationelle turismeaktorer.

10. Organisering
Fonden Midtjysk Turisme er projekt- og skonomisk ansvarlig.

Projektet nedseetter en styregruppe der folgerprojektet fremdrift, samt udformningen af en konkret
handlingsplan med tilhgrende arbejds- og rollefordeling. Styregruppen bestdr af i alt 5 personer,
repraesenterende Midtjysk Turisme (formand), VisitHerning, VisitAarhus, Region Midtjylland,
kommunerne i Midtjylland. Styregruppen atholder moder efter behov, minimum én gang i kvartalet i
projektperioden.

Nar projektets styregruppe er nedsat vil der blive indgdet kontrakter omkring ansvaret for den
samlede ressource- og aktivitetsindseettelse med relevante partnere.

11. Overvagning af initiativets fremdrift

Der udarbejdes en resultatkontrakt med Region Midtjylland, med lgbende afrapportering 1. marts og
1. oktober til afdelingen for Regional Udvikling i Region Midtjylland. Afdelingen for Regional
Udvikling er ansvarlig for

12. Effekt

Projektets effekter males kvalitativt og kvantitativt. Den kvantitative effektmdling omfatter:
e Vardi af den internationale presseomtale
e Verdi af presseomtale i Danmark
e Opgorelse af antal afholdte faglige studieture (site inspections) med antal deltagere
¢ Opgorelse af vundne bids med antal afholdte seminarer og konferencer med antal deltagere
e Antallet af kontakter pa internationale messer og udstillinger
e Afsetningstal fra de deltagende virksomheder i energi- og miljesektoren
¢ Omseatningstal fra medeindustrien i regionen

¢ Besggstal pa hjemmeside

Mal for de enkelte faktorer samt projektets kvalitative procesmal fastleegges i forbindelse med
indgaelse af resultatkontrakt med Region Midtjylland
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13. Budget

Budget 2008-2010

(alle beleb i DKK) 2008 2009 2010
Internationalt opsegende aktiviteter 2.120.000
1 Messe- og udstillingsdeltagelse (Energi o 120.000 120.000 120.000
2 Fagmesser (mgdeturisme) 120.000 120.000 120.000
3 Fagmesser/workshops (technical visits) 120.000 120.000 120.000
4 International ressearch og bids, konferen 100.000 150.000 150.000
5 Hvervende aktiviteter - technical visits 160.000 240.000 240.000
Profilerende aktiviteter 725.000
6 Internationalt pressearbejde eksternt ind 100.000 150.000 150.000
7 Omkostninger i forbindelse med internat 50.000 50.000 50.000
8 Lobbyarbejde (konsulenthonorar) 50.000 50.000 o
o} Markedsforing pa profilkonferencer 25.000 50.000 o]
Besogsafvikling 150000
10 Besggsprogram 5. -7. marts 2009 o 150.000 o
Redskabsudvikling 1.115.000
1 Udvikling og produktion af messestand 150.000 30.000 80.000
12 Website, inkl. drift 200.000 80.000 80.000
13 Hand-out folder 75.000 50.000 50.000
14 Produktion af preesentationsfilm 220.000 o] 100.000
Netveerksaktiviteter 395.000
15 Udvikling og hvervning af faglige besags: 150.000 100.000 50.000
16 Netvaerksaktiviteter 50.000 25.000 20.000
17 4) Generel projektledelse /sarlige opgaver 1.666.250
2 decentrale projektledere til de to hoved 422.500 371.250 332.500
Styregruppemeder 15.000 20.000 20.000
Tovholder (150 timer pr. ar x 400,-) 60.000 60.000 60.000
Administration/rapportering: 200 timer ¢ o 20.000 60.000
uforudsete omkostninger / aktivitetsforb 50.000 100.000 75.000
[ alt, hele projektperioden 2.237.500  2.056.250  1.877.500 6.171.250

Revideret oplaeg 9. april 2008
JHA
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14. Finansiering
Region Midtjylland anmodes om en medfinansiering til projektet pa
kr. 3.085.625,-
fra Vaekstforums pulje for regionale oplevelsesprojekter.
Som udgangspunkt forudsaetter projektet en finansieringsmodel som nedenstdende

Region Midtjylland 50 %
Kommunerne i Midtjylland 15 %
Danmarks Eksportrad/

nationale midler/

Fonden til MF af Danmark 15 %
Turisme-erhverv 10 %
Andre virksomheder 10 %

[ forhold til finansieringsmodellen er det forudsat, at partneres nuveerende ressourceindsettelse pd
omrddet, herunder at turisme-erhvervet og turismeorganisationers nuvarende aktivitetsniveau ikke
indgar som en del af medfinansieringsgrundlaget. Dette betyder implicit, at alle projektets midler

kan anvendes til nye innovative aktiviteter.

Sammensatning i projektets finansiering over projektperioden forventes at folge nedenstdende
model

Finansieringsfordeling

Finansieringsandelen
fra gvrige parter vil
stige over
projektperioden

Finansieringsandelen
fra Region Midtjylland
vil falde over
projektperioden

sigt udggres af sta
eller kommunale midler

2008 2009 2010
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Finansiering fordelt over ar:

Finansiering 2008-2010

Alle belgb i Kr.

2008 2009 2010
ialt 2.237.500 2.056.250 1.877.500 6.171.250
Region Midtjylland 1.600.000 850.000 635.625 3.085.625
Anden finansiering 637.500 1.206.250 1.241.875 3.085.625
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15. Forankring efter projektperioden

De relevante hjemmesider forankres i projektperioden efter kontrakt hos en af projektets
turismepartnere, og efter projektperioden i Midtjysk Turisme. @Qvrige oplevelses- og
turismeprodukter forankres hos de decentrale projektholdere, der har gennemfort aktiviteterne.
Styregruppen laver senest primo 2010 en handlingsplan for fortsaettelse af projektet

16. Formidling

I projektet er indbygget formidling, dels via opsegende internationalt arbejde, en hjemmeside og
profilerende PR- og andre medieredskaber, dels via en reekke business til business-tiltag. Via
netveerksarbejdet og hvervningen af besegsmal og andre projektpartnere vil der desuden ske en
bredere regional formidling.

17. Evaluering
Der foretages lobende en evaluering af projektet gennem de halvarlige opfelgninger til Vakstforum.

Slutrapporteringen sker pr. 01.02.2011.
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