REGION
g MIDTJYLLAND

Under dannelse

Teenketank vedrgrende samspillet mellem udvik-
lingen i landdistrikterne og byernes drivkraft



”Teaenketank vedragrende samspillet mellem udviklingen i landdistrikterne
og byernes drivkraft”.

Denne tenketank er sammensat af eksperter udi land / by problematikker og sammenhange.
Der er blevet afholdt 2 mader. Erfaringer, idéer og overvejelser fra farste mgde blev sam-
menskrevet og fungerede som dagsorden for det andet mgde. Herefter er erfaringerne skrevet
sammen og sendt til kommentering af teenketankens medlemmer. Tonen i teenketanken har
veeret rigtig god og konstruktiv, og jeg vil anbefale, at denne metode fremover vil kunne an-
vendes i strategiudvikling.

Martin Merrild, Formand for Teenketanken

Indledning

Der er fra regional side stort fokus pa at sikre en balanceret vaekst i regionen. Landdistrikter-
ne skal sikres rammer og vilkar, der giver mulighed for udvikling, samtidig med at byerne
fortsat skal udvikles og veere kraftcenter for regionen — og for landdistrikterne.
Tenketankens overordnede formal har vaeret at komme med forslag til, hvordan byernes
gkonomiske og vidensmaessige styrke kan bidrage til at udvikle lokalomraderne.

Den gkonomiske og beskaftigelsesmaessige vaekst ligger i byerne, med Arhus i spidsen. By-
erne i regionen er geografisk forholdsvis jeevnt fordelt. Da byerne indbyrdes er meget for-
skellige giver dette et godt udgangspunkt for samspillet mellem landomrader og byer i alle
dele af regionen.

Tenketanken ser forskellen mellem landomrader og byomrader som en styrke, som regio-
nens udviklingsarbejde kan bygge pa. I landdistrikter og yderomrader er der blandt andet
nerheden, herlighedsverdierne, naturen og det sunde miljg. Der er gode muligheder for bo-
liger, god offentlig service, kultur- og fritidsmuligheder. Desuden er landdistrikternes ind-
byrdes forskelligheder og de forskellige erhvervsgrupperinger et stort aktiv for regionen.

Den overordnede vision
Teenketanken foreslar, at Region Midtjylland skal vare kendt for fglgende vision for arbejdet
med samspillet mellem land og by:

Forskellene mellem landdistrikter og byer er en styrke. Vaekstforum skal arbejde for, at for-
skellene mellem land og by synliggares og opfattes som en naturlig og positiv tilstand.

Der skal arbejdes for, at Regionens landdistrikter i starre udstraeekning drager nytte af byer-
nes gkonomiske og vidensmaessige drivkraft, samtidig med at landdistrikternes rekreative po-
tentialer, kulturelle og erhvervsmaessige veerdier og muligheder synliggeres og nyttiggares
for byerne. For at dette sker, skal vaekstforum arbejde for at forbedre tilgeengeligheden til og
fra landdistrikterne, samt sikre, at der dannes sociale og gkonomiske band mellem og by og.
Kommunalreformen &bner mulighed for, at kommunerne ser landdistrikterne i et nyt lys.
Veaekstforum skal bidrage til at denne mulighed udnyttes fuld ud.

Der er indbyrdes forskel pa landdistrikter ligesom ogsa byerne er forskellige. Derfor skal
udviklingen tage udgangspunkt i landdistrikternes og byernes styrker og muligheder. Det er
specielt vigtigt, at der arbejdes for at det enkelte landdistrikt finder sin egen profil og udnyt-
ter de muligheder, som ligger deri. Initiativerne skal komme fra de lokale miljger og Veekst-
forum skal modne og statte sddanne initiativer.
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Taenketanken har prioriteret seks indsatsomrader, der skal bidrage til visionens opfyldelse:
- Profilering

- Boseetning

- Iveerksaetteri, virksomhedsudvikling og innovation

- Infrastruktur

- Turisme og oplevelser

- Uddannelse

Profilering.

Vision: Forskellen mellem land og by skal synligggres og markedsfares sa det opfattes som
en naturlig og positiv tilstand — til gavn for bade byer og landomrader. De gode tiltag og ini-
tiativer, der sker pa landet skal skildres i pressen. Vakstforum skal have en central rolle i at
synliggare og markedsfare disse forhold.

Hvorfor: Fordi det er afgarende, at de gode historier fra landdistrikterne bliver fortalt, hvis
man skal udvikle omraderne. Der er stor forskel pa de enkelte landdistrikter. En positiv syn-
liggarelse af landdistrikterne, vil veare et vaesentligt indsatsomrade til understgttelse af udvik-
lingen af landdistrikterne. Hvis det samtidig synliggeres, at land og by er hinandens forud-
seetninger vil dette yderligere bidrage til styrke bosatningen, erhvervs- og turismeudviklin-
gen i landdistrikterne. Det er de enkelte landdistrikter, der bedst ved, hvilke konkrete tiltag,
der bedst kan markedsfare omradet. Derfor skal de enkelte landdistrikter deltage aktivt i syn-
liggarelsen.

For mange mennesker er der en mental barriere for at bosatte sig og arbejde i landdistrikter-
ne. Der er mange myter, som skal aflives. Det er saledes ikke nok at tilvejebringe nogle gode
rammer for nuveerende og kommende beboere, gaester og virksomheder. Der skal ogsa arbej-
des med at flytte den mentale barriere.

Hvordan: Region Midtjylland skal sikre, at der udarbejdes og gennemfares en markedsfe-
ringsstrategi for en raekke lokalomrader. Saml landsbyen — hvad har i af kendetegn og styr-
ker? Unik profil for hver landsby. Markedsferingen skal synliggere veerdierne og kvaliteterne
ved at bo i landdistrikterne, herunder neert miljg, god service og infrastruktur, let adgang til
naturoplevelser, et aktivt kultur- og fritidsliv.

Samlet markedsfering og profilering af erhvervsmassige styrkepositioner i regionen. Fgde-
varer, energi- og miljgteknologi, mabler, tekstil m.m. kan understattes ved ansattelse af am-
bassadgrer til profilering af de enkelte fokusomrader.

Udover lokale markedsfaringsstrategier skal der udarbejdes en central kommunikationsstra-
tegi for hele Regionen. Denne bar indeholde anseettelsen af en landdistrikts-spindoktor for
regionen. Som en ngdlgsning kan 1-2 mennesker fra centralt hold servere de gode historier
for medierne.

Med events og konkurrencer kan medieopmarksomheden fanges. Det kunne for eksempel
veere en landsbyforskennelsespris, arligt dbent hus pa Regionale institutioner eller PR arran-
gementer for Regionen.

Etablering af et ambassadgrkorps bestaende af kendte folk med bopzl i landdistrikterne.

Internationalt: Lokale ambassadgrer kan ogsa vere produkter, virksomheder eller lokalsam-
fund. Eksempelvis kunne B&O’s produkter vaere med til at profilere Struer internationalt.
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Hvornar: Initiativerne igangsattes i starten af 2007 i sammenhang med nyt Landdistrikts-
program, Fiskeriprogram og Mal 2 program for perioden 2007-2013.

Boseetning

Vision: Vakstforum bidrager til at sikre, at der sker udvikling og fornyelse i landdistrikter-
ne. Dette skal ske med udgangspunkt i de rekreative, kulturelle og erhvervsmassige veerdier,
der er i de enkelte omrader. Regionen vejleder, statter og deltager i projekter og initiativer.
Der udvikles og drives samarbejder mellem kommuner, foreninger, erhvervslivet m.fl. om at
udvikle og gennemfgre indsatsen.

Hvorfor: Fordi en udvikling/modernisering af landdistrikterne vil veere et veesentligt element
i at tiltreekke og fastholde borgere landomraderne. En befolkningsmaessig veekst i landdistrik-
terne vil samtidig understatte den lokale erhvervsudvikling.

Hvordan: Der udarbejdes samlede indsatsplaner for udvikling i landdistrikter — forskannel-
se, bosatning, erhvervsudvikling, turisme, markedsfgring af omraderne som attraktive for
bosatning og erhverv etc. Indsatsen gennemferes i samarbejde mellem foreninger, virksom-
heder, kommuner, Region m.fl. Der udvikles netveerk mellem aktgrerne, mgdesteder m.v.
Der skaffes midler til initiativer og projekter fra EU-programmer, tilvejebringes tilsvarende
offentlig dansk medfinansiering fra kommunerne, organiseres hjalp og vejledning til pro-
jektholderne etc.

Internationalt: Der samarbejdes med andre landes landdistrikter om erfaringsudveksling
med henblik pa f.eks. at identificere unikke rurale veekstdrivere.

Hvornar: Initiativerne igangsattes i starten af 2007 i sammenhang med nyt Landdistrikts-
program, Fiskeriprogram og Mal 2 program for perioden 2007-2013.

Iveerkseetteri, virksomhedsudvikling og innovation.

Vision: Regionen arbejder for, at rammerne for ’de naturlige erhverv” i landdistrikterne
forbedres, og at der tages udgangspunkt i de erhvervsmassige styrker de enkelte landomra-
der har. For at sikre en tidssvarende udvikling af erhvervslivet i landdistrikterne skal Regio-
nen sikre, at der sker en kobling mellem den relevante viden, der findes i forsknings- og ud-
dannelsesmiljger og de virksomhedsledere og ivaerksettere, der findes i landdistrikterne. Re-
gionen medvirker til at sikre, at bade etablerede virksomheder og iveerksattere har adgang
til tidssvarende og professionel vejledning.

Hvorfor: Fordi der i dag findes en reekke erhverv, der er knyttet til landdistrikterne, som har
betydning for samfundsudviklingen og for landdistrikternes overlevelse og mulighed for at
tiltreekke nye borgere. Det gaelder f.eks. landbrug, erhverv inden for fadevarer og forskellige
produktionserhverv som f.eks. tree og mgbelproduktion. Generelt for erhvervsudviklingen
geelder, at der til stadighed skal tilfares mere og mere viden i produkterne. Dette geelder ogsa
for virksomheder og iveerksattere i landdistrikterne. Derfor er det afggrende, at der opbygges
relationer og systemer, der sikrer, at denne viden er tilgaengelig og brugbar for virksomhe-
derne pa landet. Landdistrikterne er i hgj praeget af selvsteendighedskultur. Denne kultur er et
veerdifuldt udgangspunkt, og skal understattes med netveerk og vejledning, med henblik pa
en hurtig og markedsorienteret udvikling af virksomhederne.

Side 4



Hvordan: Der udarbejdes en samlet plan for indsatsen med ivarksetteri og erhvervsudvik-
ling relateret til udvikling i landdistrikterne. Elementer i indsatsen er f.eks.: Styrkelse af sam-
arbejde og netveaerk mellem virksomheder i landdistrikterne, uddannelsesinstitutioner og vi-
densmiljger i byerne, forskningsinstitutioner m.fl. om udvikling af nye produkter og produk-
tioner, ny markedsfaring etc. Styrke radgivning og vejledning til iveerksettere og virksomhe-
der. Etablere ivaerksetterhuse, netveerk mellem iveerksattere og etablerede virksomheder etc.
Serligt fokus pa stette til de etablerede virksomheder med udviklingspotentiale. Profilering
og markedsfgring af virksomheder, landbruget og fedevareproduktionen i landdistrikterne
etc.

Der skaffes midler til initiativer og projekter fra EU-programmer, tilvejebringes tilsvarende
offentlig dansk medfinansiering fra staten, Regionen og kommunerne etc.

Internationalt: Der samarbejdes med udviklingsnetveerk i andre landdistrikter om erfarings-
udveksling, udvikling af nye produkter og produktionsmetoder etc. Herunder samarbejdes
med udviklingsnetveerk i andre regioner i Danmark, Sverige og Norge etc.

Hvornar: Initiativerne igangsettes i starten af 2007 i sammenhang med nyt Landdistrikts-
program, Fiskeriprogram og Mal 2 program for perioden 2007-2013.

Infrastruktur.

Vision: Vakstforum skal kontinuerligt arbejde for, at den fysiske infrastruktur i form af veje
mellem de starre byer og landdistrikterne forbedres, saledes rejsetiden lgbende geres korte-
re. Der skal arbejdes for at etablere flere cykelstier i landdistrikterne, mens den kollektive
trafik skal fastholdes pa samme niveau som i dag. Veakstforum skal endvidere pavirke udvik-
lingen af den digitale infrastruktur i hele regionen, saledes at Region Midtjylland bliver den
forende ’digitale region” i Danmark.

Hvorfor: Fordi samspil mellem land og byer fordrer, at der hurtigt og effektivt kan ske en
udveksling af viden, varer og mennesker mellem by og land. Det geelder for de borgere pa
landet og i byen, der hver dag skal kare til og fra arbejde. Det geaelder for virksomhederne,
der skal transporterer varer frem og tilbage til virksomheden. Det geelder for bgrnene, der
skal til og fra skole og fritidsaktiviteter, og det gaelder for "by-turisten”, der skal en tur "pa
landet”. Da transportafstand males i tid, skal der arbejdes for, at der etableres tidssvarende
veje. Tilstedeveerelsen af en top-moderne digital infrastruktur i hele regionen — og dermed
ogsa i landdistrikterne — vil have en raekke fordele: Det vil forbedre erhvervsmulighederne i
landdistrikterne samtidig med, at det vil bidraget til at fastholde og tiltreekke borgere. Endeli-
ge vil det profilere regionen som en moderne og visionar region.

Hvordan: Udvikling af transportcentre og andre initiativer for at lette logistikken i vare-
transporten til byerne — f.eks. ved omlastning fra mindre til starre transportenheder.

Arbejde for en politisk prioritering af veje og cykelstier til gavn for bosetning i landomra-
derne.

Region Midtjylland har i dag et veludbygget jernbanenet, som geografisk deekker regionen
helt ud i yderomraderne. Koordinering af kollektiv transport med fritidstiloud i kommuner og
landomrader til styrkelse af bosetning her. En hastighedsforagelse og koordinering af kare-
planer, vil gere pendling over lengere afstande mere attraktivt. Koordinering af kareplaner
til hurtig transport af arbejdskraften mellem hjem og arbejde. Arbejde for indfarelse af af-
giftssystemer til regulering af transporten, f.eks. road-pricing som geres billigst hvor den of-
fentlige transport er mest sparsom. Tanketanken foreslar derfor, at der planlagges og inve-
steres i at der er internet-adgang med hgjhastighedsforbindelser for alle i landdistrikterne.
Desuden skal mobiltelefonnettet udbygges, sa der er dekning over alt.
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Internationale perspektiver:
En infrastruktur skal tilgodese den velhavende udenlandske turismes behov for hurtig trans-
port fra Nordtyskland til VVesterhavet, samt transporten rundt i regionen.

Hvornar: Initiativet kan iveerkseattes med det samme. Omlastningscentraler kraever et sam-
arbejde mellem administration og virksomheder i landdistrikterne om udvikling af konkrete
projekter, samt stgtte fra kommunerne til gennemfarelse. Projektet kan realistisk set veere kg-
rende ved udgangen af 2008. Koordineringen af den kollektive transport kan iveerksattes
straks, da den primart afhaenger af RM’s egen indsats.

Turisme og oplevelser

Vision: Vakstforum skal sikre, at landdistrikternes turismepotentialer understgttes til gavn
for bade land og by. Der skal specielt udvikles produkter og oplevelser, der har byturister-
ne” og "kyst-turisterne” som malgruppe. Det skal primart vare oplevelser, der er forankret
I 0og udsprunget af de lokale miljger. Veekstforum skal arbejde for at forbedre tilgeengelighe-
den i landdistrikterne, herunder pavirke planloven og avrig lovgivning der begraenser udvik-
lingen i landdistrikterne.

Hvorfor: Fordi der i landdistrikterne er et stort turistpotentiale, som ikke er udnyttet fuldt ud.
Landdistrikterne er rige pa natur, rum og ravarer, og en lang reekke af aktiviteter, der er cen-
teret omkring disse emner kan udvikles til turistprodukter.

De absolut sterste ressourcer i landdistrikterne er natur og rum og ravarer. Landdistrikterne
kan ikke salges selvstendigt, men skal formidles overfor kyst- og byturisterne, som derved
“treekkes” ud i baglandet hvor de kan mgde autentiske personer. Ved at gge turismeerhver-
vets omsetning, gges beskeftigelse, investeringer, uddannelse og kompetencer.

Ved at gge synlighed og afseetning af turismeprodukterne, herunder at de udvalgte markeder
far lettere adgang til at kgbe produkterne.

Hvordan:
Sammenhzangen mellem turismen og erhvervsudviklingen pa fadevareomradet skal styrkes
0g markedsfares.

Turismeoplevelserne skal preesenteres som en sammenhangende perlekade f.eks. som en ga-
stronomisk rute, vinrute, gko-rute etc.

Tilgengeligheden til naturen skal gges gennem et gget samarbejde mellem lodsejere og det
offentlige.

Netvaerk mellem aktgrerne pa turismeomradet med forsknings- og vidensinstitutioner, med
erhvervsvirksomheder, aktarer i de starre byer og i andre lande etc. skal udbygges.

Oplevelser ved kysterne og i landdistrikterne kombineres med oplevelser i de sterre byer,
hvor man kan shoppe og fa kulturoplevelser samtidig med gastronomiske oplevelser baseret
pa lokale og regionale kvalitetsprodukter. Tilsvarende udvikles samarbejdet med oplevelses-
centrene, hvoraf flere ligger i landdistrikterne. Information pa oplevelsesstederne og om op-
levelsesmulighederne som led i den samlede markedsfering skal udbygges.
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Genoplivning af Maltidets Hus med placering her i regionen.

Internationale perspektiver: Samarbejdet mellem lokale virksomheder og udenlandske
kunder/samarbejdspartnere, kan medfare gget turismeaktivitet i landomradet, hvis denne mu-
lighed synliggares og profileres.

Hvornar: Generelt ligger de fleste initiativer allerede klar i skrivebordsskufferne rundt om i
regionen, og kreaever blot initiativ, koordinering og midler til at blive gennemfart. Det er sale-
des mere et spargsmal om vilje frem for tid.

Uddannelse.

Vision: Vakstforum skal arbejde for at der er uddannelsesmuligheder i landdistrikterne. Det
er vigtigt, at Vaekstforum pavirker kommunerne til at fastholder folkeskolerne i landomra-
derne. Nar det galder de korte og leengerevarende uddannelser, skal Vaekstforum arbejde for
en hvis decentralisering. Der skal generelt ske en koordinering mellem uddannelserne og de
lokale virksomheder, og placeringen af uddannelser skal vaere begrundet i et lokalt fagligt
potentiale. Pa samme made skal Vaekstforum skal forsgge at tiltraekke leengerevarende ud-
dannelser og forskningsinstitutioner nar der er lokale faglige argumenter, der tilsiger det.

Hvorfor: Det er af afggrende betydning for vaeksten i erhvervene i landdistrikterne at hgjne
uddannelsesniveauet. Pa et marked med flere og flere videns intensive produkter, vil en hgj-
nelse af uddannelsesniveauet forbedre virksomhedernes konkurrenceevne. Tilstedeverelsen
af relevante uddannelsestilbud i landdistrikterne vil endvidere forbedre mulighederne for at
tiltreekke og fastholde borgere, og kan pa lengere sigt bidrage til at pavirke landdistrikternes
image positivt.

Hvordan: Farst og fremmest er bevarelsen af gode uddannelsesvilkar for bgrnene af afge-
rende betydning for bosetning og derved ogsa arbejdsstyrkesammensatning. Derefter geelder
det ungdomsuddannelserne.

For at hindre yderligere centralisering af folkeskoleindsatsen bagr Veekstforum appellere til
Folketinget om at landdistrikternes udd.inst. har en anden gkonomi. Desuden skal der vare
bedre regional balance mellem nationalt tildelte midler.

De mellemlange uddannelser skal tage udgangspunkt i det lokale behov hvor erhvervene og
det offentlige samarbejder teet om at tilbyde relevant viden. Saledes skal udd.inst. understette
det lokale erhverv hvilket giver jobmuligheder der hvor uddannelsen ligger. Samarbejdet kan
endog ga sa langt sa undervisningen foregar pa selve virksomheden.

Forposter af universitet i landdistrikterne er allerede gennemfgrt med stor succes. Det er en
god idé at etablere flere af disse afdelinger i centerbyerne. Der skal sikres et attraktivt stu-
diemiljg med en levende ungdomskultur.

Karselsfradag for studerende i landdistrikterne. En i forvejen anstrengt gkonomi for stude-
rende kan afholde de studerende fra at blive boende i landdistriktet under studiet grundet sto-
re udgifter til transport. Med dette tiltag vil presset pa ungdomsboliger i centerbyerne ogsa
kunne nedsattes.

Hvornar: Initiativerne igangsettes i starten af 2007 i sammenhang med nyt Landdistrikts-
program, Fiskeriprogram og Mal 2 program for perioden 2007-2013.
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Deltagere i tenketanken:

Carsten Blomberg Hansen, direkter Landdistrikternes Feellesrad

Saren A. Mikkelsen, Vicedirekter Danmarks Jordbrugsforskning

Bolette VVan Ingen Bro, Direktgr VIFU

Steffen Damsgard, Formand for Landboungdom

Klaus Vestergaard, Direktgr Tange Frilandsgartneri

Flemming Just, Direktar v/Syddansk Universitet

Helge Albertsen, LOreprasentant Dansk Metal Skjern-Ringkjgbing

Jan Kjer Madsen, afdelingsleder Dansk Landbrugsradgivning

Peter Skyttegaard @emig, Funktionsleder Jyske Bank

Lars Keld Hansen, Kultur- og fritidsdirekter Ny Randers Kommune

Jorgen Hansen, Direktar Visit Aarhus

Torben Henriksen, Erhvervsdirektgr Herning, Ikast, Brande og Aaskov Erhvervsrad
Kaj Mgldrup Christensen, Formand for midlertidigt underudvalg (landdistrikter)
Harry Jensen, Naestformand for midlertidigt underudvalg (landdistrikter)

Martin Merrild, formand for teenketanken og medlem af Regionsradet

Lena Hesager (sekretariat), Region Midtjylland
Magnus Jargensen (sekretariat), Region Midtjylland
Erik Sejersen, (sekretariat), Region Midtjylland
Torben Herborg, (sekretariat), Region Midtjylland

Foredragsholdere:
Kent Nielsen, Lektor p& Handelshgjskolen i Arhus
Pia Heike Johansen, Ph.D. stipendiat, Cand.Techn.soc., v/Syddansk Universitet

Johan Bramsen, Direktgr NIRAS Konsulenterne A/S
Michael Sloth, Afdelingsleder NIRAS Konsulenterne A/S
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