REGION
o9 MIDTJYLLAND

Under dannelse

Veekst i nye og eksisterende virksomheder

Anbefalinger fra Teenketanken om iveerkseaetteri mv.

Sammenfatning

Veekstforum i Region Midtjylland har nedsat teenketanken for iveerkseetteri mv., som har haft til op-
gave at drgfte regionens udviklingsmuligheder inden for iveerksaetteri og virksomhedsudyvikling.

Teenketanken har med udgangspunkt i kommissoriet fra Veekstforum drgftet, hvordan en indsats for
iveerkseetteri og virksomhedsudvikling kan bidrage til at omsaette veaekstforums vision om Region
Midtjylland som en nyskabende, attraktiv og kompetent region til konkrete forslag til initiativer, der
kan samles i en handlingsplan.

e Nye virksomheder ggr regionen nyskabende

Der etableres flere end 3.000 nye virksomheder om &ret i regionen. De bidrager til en vigtig er-
hvervsmeessig fornyelse.

Nyteenkning og innovation kommer i hgj grad fra nye dynamiske virksomheder, der gennem
forsknings- og/eller markedsdreven innovation forstar at skabe nye markeder. Iveerkseettere ud-
fordrer eksisterende virksomheder og presser dem til at nyteenke og forbedre sig. Det styrker
regionens produktivitet, velstand og konkurrenceevne. En koordineret, malrettet og vedholdende
indsats skal sikre gode veaekstbetingelser og dermed en dynamisk fornyelse og innovation i regi-
onens erhvervsliv.

Derfor har teenketanken drgftet temaet etablering og udvikling af nye virksomheder og har op-
stillet 5 konkrete forslag, der skal skabe synlighed, sammenhaeng og slagkraft og bidrage til at
heeve kvaliteten af indsatsen.

¢ Udviklingsorienterede virksomheder gar regionen attraktiv

Etablerede virksomheder, store savel som mindre, udggr rygraden i Region Midtjyllands er-
hvervsstruktur og gkonomi.

Det er en feelles opgave for alle erhvervspolitiske aktgrer at bidrage til, at der findes optimale
omstillings- og udviklingsmuligheder for de mange forskellige typer af virksomheder, der findes i
regionen, sa Region Midtjylland fortsat vil veere en attraktiv region for virksomhederne. Der er
behov for at styrke den katalysatorindsats som det offentlige kan spille i forbindelse med at styr-
ke viden til veekstvirksomhederne. Herunder en seerlig indsats indenfor klyngeudvikling, viden-
service og internationalisering fordi der findes unikke udviklingsmuligheder for erhvervslivet i
Region Midtjylland.



Derfor har teenketanken drgftet temaet viden til veekst og har opstillet 6 konkrete forslag, der
skal bidrage til at styrke Region Midtjylland som et attraktivt sted at drive virksomhed hvor virk-
somhederne har mulighed for at f4 deekket deres viden behov.

e Et steerkt udbud af r&dgivning og kapitalformidling gar regionen kompetent

Bade nye og etablerede virksomheder med vaekstambitioner har behov for malrettet og kvalifice-
ret radgivning og behov for risikovillig egenkapital. Derfor er det centrale regionale opgaver at
bidrage til at sikre virksomhederne adgang til velfungerende og kompetente vejlednings- og rad-
givningstilbud og sikre udvikling af et bredere kapitalmarked gennem at styrke et kompetent ka-
pitaludbud til regionens vaekstvirksomheder.

Der er mange aktgrer p& banen, der hver har et afgraenset formal med deres indsats. Der er be-
hov for at sikre et bedre samspil mellem aktgrerne. Og det skal sikres, at huller i den kaede, der
skal sikre kapitalforsyningen til veekstvirksomheder, lukkes.

Teenketanken har drgftet temaet kapitalformidling til veekstvirksomheder og har opstillet 4 kon-
krete forslag, der bade skal sikre aktivering af kompetent og risikovillig udviklingsfinansiering og
lettere adgang hertil for regionens vaekstvirksomheder samt mere synlighed om konkurrence om
mulighederne for finansiering.

Teenketankens 15 forslag til initiativer

1. Etablering og udvikling af nye virksomheder
e Mere fokus pa ivaerkseaetteri i uddannelsessystemet
e Mere fokus pa ivaerkseaetteri hos eksisterende virksomheder og deres ansatte
e Screening af iveerksaetteres veekstpotentiale
e RAadgivning af iveerkseettere om forretningsudvikling
e RAadgivning af ivaerkseettere om internationalisering
2. Viden til veekst
o Viderefgrelse af effektfulde regionale radgivningstilbud til veekstvirksomheder
e Fokus pa forretningsudvikling
e Bedre samspil mellem virksomheder og videninstitutioner
e Facilitering af klynger og netveerk
e Fremme videnserviceerhvervenes udviklingsbetingelser
¢ Fremme virksomhedernes internationalisering
3. Kapitalformidling til veekstvirksomheder
e Etablering af Business Angles Match
e Etablering af et regionalt investeringsselskab
e Innovationsmiljgerne skal styrkes
e Bedre radgivning om kapitalforhold

Teenketanken har holdt tre mgder i august-september 2006.

Teenketankens formand er borgmester Carsten Kissmeyer, lkast-Brande Kommune.
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1. Etablering og udvikling af nye virksomheder

Det skal veere attraktivt at etablere ny virksomhed i Region Midtjylland. lveerksesettere skal sikres
adgang til den ngdvendige viden og radgivning.

Der etableres flere end 3.000 nye virksomheder om &aret i regionen. lveerksaettere udfordrer de eksi-
sterende virksomheder og giver dynamik. Det er ikke mindst vaekstiveerksaettere og -virksomheder,
der hurtigt skaber nye arbejdspladser og hgj omsaetning, som er med til at skabe veekst. Hermed
presses ogsa andre virksomheder til at nyteenke og forbedre sig til gavn for den samlede danske in-
novations og konkurrenceevne.

En koordineret, malrettet og vedholdende indsats skal sikre gode veekstbetingelser og dermed en
dynamisk fornyelse i det regionale erhvervsliv.

Iveerkseaetteraktiviteten vil de kommende ar blive mere videnskreevende. Derfor har det stor betyd-
ning at vejlednings- og radgivningssystemet lgbende vedligeholder og skaerper de kompetencer og
den viden, som ikke mindst de veekstorienterede iveerkseettere efterspgrger.

Generelt er det teenketankens vurdering, at der findes mange gode tilbud til regionens iveerksaettere,
men at der er behov for en koordinering, synligggrelse og styrkelse af indsatserne. Det skal ikke vae-
re iveerkseetterens opgave at overskue mulighederne, men derimod skal erhvervsfremmesystemet
kunne overskue mulighederne og have et internt systemkendskab. Udgangspunktet herfor bgr veere
en praecis arbejdsdeling og klare snitflader mellem den lokale ivaerksaettervejledning og -radgivning
og den specialiserede vejledning og radgivning pa regionalt niveau, sa der ikke opstar overlap i ind-
satsen eller et udvidet behov for koordinering.

1.1 lveerkseetterkultur

Uddannelsessystemet har traditionelt vaeret malrettet jobfunktioner pa forskelligt niveau, séledes at
man efter endt uddannelse kan finde et arbejde. Selvsteendighedskulturen star svagt pa leereanstal-
terne. Der er kun i begraenset omfang sat fokus pa at gere karrierevejen som selvsteendig synlig hos
de studerende. Der er alt for f4 uddannelsestiloud, som kan kvalificere de studerende til at udnytte
denne karrierevej. Her overfor star, at neesten alle uddannelser rummer muligheder for at realisere
en forretningsidé inden for faget.

Der er derfor behov for iseer i uddannelsessektoren at skabe yderligere fokus pa mulighederne for at
starte egen virksomhed. Blandt andet bgr der skabes et bedre overblik over og synlighed om forskel-
lige initiativer, der sigter mod at styrke iveerksaetterkulturen. Initiativerne bgr i hgjere grad samtaen-
kes og koordineres med fx lveerkseetterakademiet IDEA, Selvsteendighedsfonden (Young Enterprise)
og andre.

Der skal tilvejebringes mere viden om, hvad der far folk til at starte egen virksomhed, ligesom der
bgr gennemfares en ekstra indsats for at f4 unge medarbejdere til at blive interesseret i at ga ind i

generationsskifte pa deres arbejdsplads.

Som konkrete indsatser for iveerksaetterkultur foreslar teenketanken:
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Mere fokus pa iveerksaetteri i uddannelsessystemet

e Der igangseettes en indsats i forhold til uddannelsesinstitutionerne for at sikre mere fokus pa
start af egen virksomhed, herunder ogsa overblik over hvilke instrumenter institutionerne al-
lerede har adgang til og kan anvende.

e Regionen tilvejebringer sammen med IDEA m.fl. en koordineret indsats for at opbygge tveer-
faglige og kommercielt netveerksorienterede studenterveeksthuse i de stgrre uddannelses-
byer i regionen.

Mere fokus pa iveerkseaetteri hos eksisterende virksomheder

e Der udvikles en indsats rettet mod eksisterende virksomheder og deres medarbejdere med
henblik p& at styrke virksomhedernes udnyttelse af nye forretningsideer og fremme
knopskydning af nye virksomheder fra de etablerede virksomheder.

e Det undersgges, hvordan mindre veekstvirksomheder i udkantsomrader kan fa tilknytning til
starre virksomheder fx gennem en udbredelse af initiativet bo i en virksomhed .

1.2 Radgivning af iveerksaettere

Globaliseringen og den teknologiske udvikling stiller nye krav til arten og kvaliteten af den offentlige
radgivningsindsats. Ivaerkseettervirksomhedernes behov kan hurtigt aendres, og virksomhederne har
som udgangspunkt vidt forskellige behov for radgivning.

Basistilbuddene til iveerkseetterne bgr i et vist omfang standardiseres, séledes at alle iveerkseettere
har adgang til den samme form for indledende radgivning og vejledning om virksomhedsstart i hele
regionen. Det vil give stgrre kvalitet og ggre radgivningsindsatsen mere gennemsigtig sd overlap i
indsatsen undgas. Stegrre synlighed omkring iveerkseetterindsatsen kan ogsa opnas.

Der opstar i disse ar mange nye virksomheder inden for forretningsomrader, hvor der er potentiale
for ny veekst. De opererer i udpraeget grad i business to business markedet og mange findes inden
for videnservice. Det betyder, at der vil blive behov for nye typer af specialiserede radgivningstilbud.

Som konkrete indsatser for iveerksaetterradgivningen foreslar teenketanken:

Screening af iveerksaetteres veekstpotentiale:

e Vaekstforum opstiller mal og succeskriterier for et énstrenget basisvejledningssystem, som er
tilgeengeligt for alle, som overvejer at starte egen virksomhed. Med udgangspunkt i blandt
andet den aktuelle forskning etableres systemet, sa det pa et tidligt tidspunkt kan spotte
veekstivaerkseettere og formidle malrettede og specialiserede radgivningstilbud.

e lveerkseetterkurser fastholdes. | en videreudvikling af kursernes indhold bgr der lsegges vaegt
p& deres potentielle funktion som screener af iveerksaettere med veekstpotentiale.

RAadgivning af ivaerkseaettere om forretningsudvikling:

e Der tilbydes specialiseret radgivning omkring kritiske dele af forretningsplanen, ligesom der
udvikles indsatser, der kan styrke veaekstiveerkssetternes salgs-, ledelses- og organisations-
kompetencer, fx i form af lederudvikling, skyggebestyrelser mv.
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e Det bygges videre pa eksisterende initiativer omkring professionelle mentorer , der tilknyt-
tes iveerkseettervirksomhederne samt et korps af seerlige radgivere inden for forskellige fag-
omrader, ligesom der ggres en indsats for at etablere forretningsorienterede netvaerk mellem
grupper af iveerksaettere pa tveers af regionen.

Radgivning af iveerksasettere om internationalisering:

e Der etableres en indsats, der bidrager til at iveerkseetteren tager hgjde for udfordringer og
muligheder omkring fx international sourcing allerede i forbindelse med udarbejdelse af for-
retningsplanen.

o Der bgr etableres et korps af ressourcepersoner fra midtjyske virksomheder, der er udstatio-
neret i udlandet og som kan bist ivaerksaettere med internationalisering. Endvidere under-
sgges det, hvorledes regionale venskabsbyer kan bistd iveerksaettere med kontakt til samar-
bejdspartnere, videninstitutioner og kunder

e Der er behov for, at der pa regionalt niveau udvikles og tilbydes veerktagjer evt. webbase-
rede og i samarbejde med Danmarks Eksportrdd der kan bista veekstivaerkseettere med de-
res internationalisering.

2. Viden til vaekst

Etablerede virksomheder, store savel som mindre, udger rygraden i Region Midtjyllands erhvervs-
struktur og gkonomi.

Det er teenketankens vurdering, at det er en regional opgave at bidrage til, at der findes optimale
omstillings- og udviklingsmuligheder for de mange forskellige typer af virksomheder med vaekstpo-
tentiale, der findes i regionen. Ofte er lgsningerne regionsspecifikke og tager udgangspunkt i lokale
eller regionale erfaringer, viden eller netveerk. Det skal udnyttes, fordi regionale forudssetninger og
muligheder er vanskelig for andre regioner eller lande at kopiere.

Den regionale erhvervsservice i amterne samarbejder i den nuveerende struktur med de lokale er-
hvervskontorer om at tilbyde en bred vifte af servicetilbud til virksomhederne. Servicetilbudene byg-
ger pa lokale behov, og retter sig fortrinsvis mod problemafklaring. Erhvervsservicetilbuddet funge-
rer endvidere som screener af behov for radgivning fra private radgivere i regionale virksomhedsud-
viklingsprogrammer som for eksempel VIVA i Viborg amt og Futura i Ringkgbing amt. | Arhus amt er
den regionale erhvervsservice samlet i Start og Vaekst.

I lyset heraf har teenketanken fokuseret sine drgftelser om dels viderefgrelse og udvikling af de nu-
veerende generelle radgivningstilbud, som har en hgj og veldokumenteret effekt. Dels har drgftelser-
ne fokuseret pa udvikling af mere specialiserede servicetilbud.

2.1 Generelle radgivningstilbud til veekstvirksomheder

Tilbudene og radgivningsindsatsen skal vaere synlige, og de skal afspejle vaekstvirksomhedernes
ggede specialisering og de behov, som det affgder. Behovet for malrettet service og radgivning inde-
baerer, at der kun bgr veere én indgang til radgivningssystemet fx gennem en kontaktperson eller
key account manager , der opbygger et kendskab til veekstvirksomhedens behov med henblik pa
effektiv visitering til de samlede radgivningstilbud i regionen.
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Konkret anbefaler teenketanken at:

Viderefgrelse af effektfulde regionale radgivningstilbud til veekstvirksomheder
e Der skal skabes overblik over eksisterende regionale initiativer og ordninger og sikres videre-
farelse af best practice.

Fokus pa forretningsudvikling
e Viften af servicetilbud bgr omfatte fokus pa forretningsudvikling og udviklingsparathed, her-
under udviklingsorienterede stabsfunktioner for at fastholde entrepreneurskabet i virksom-
hederne.

Bedre samspil mellem virksomheder og videninstitutioner
e Der skal sikres et bedre samspil mellem virksomheder og videninstitutioner med henblik pa
at vurdere behovet for etablering af en regional brobygningsfunktion.

2.2 Specialiserede servicetilbud

Den brede vifte af servicetilbud skal have kontinuitet, og skal rette sig mod generelle udviklingsbe-
hov i det store flertal af sma og mellemstore virksomheders i de fleste brancher. Herudover skal der
udvikles en raekke specialiserede tilbud, som retter sig mod virksomheder med udviklingspotentiale
p& szerlige omrader.

Facilitering af klynger og netveerk

| kraft af virksomhedernes stigende specialisering kan klyngesamarbejder mellem virksomheder og
videninstitutioner vaere en effektiv vej til innovation og forretningsudvikling. Det stgrste perspektiv
opstar, nar de deltagende virksomheder indgar forskellige steder i den veerdikeede, som udggr ker-
nen i samarbejdet (til forskel fra tidligere opfattelser af klynger som grupper af besleegtede virksom-
heder).

Regionen skal have udarbejdet et beslutningsgrundlag og en strategi for hvordan virksomhedernes
globale konkurrenceevne kan styrkes gennem samarbejde i vaerdikeeder og vaekstorienterede klyn-
ger med globalt udviklingspotentiale. Der kan her hentes inspiration i eksisterende netveerksinitiati-
ver (fx BNl  Business Network International).

Konkret anbefaler teenketanken at:

e Den regionale erhvervsservice far til opgave at implementere en regional strategi for klynger
og netveerk ved at facilitere dels udvikling af eksisterende og potentielle regionale klynger,
og dels mere blgde netvaerk , som samles om udvalgte temaer, der kan fremme inspiration,
viden, erfaudveksling eller samarbejde.

Fremme videnserviceerhvervenes udviklingsbetingelser
Servicemarkedet vokser, fordi mange virksomheder i stigende grad fokuserer pa virksomhedens
primeere aktiviteter og udliciterer stgttefunktionerne. Det skaber rum for nye servicekoncepter og

forretningsmuligheder pé business to business markedet for serviceydelser. Det kan for eksempel
veere radgivning om strategisk produktudvikling eller controlleropgaver vedrgrende sikkerhed og
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kvalitet i en virksomhed. Fremtidens regionale vaekst kan styrkes ved at udvikle videnserviceerhver-
vene og samtidig styrke videnserviceelementet i de traditionelle virksomheder.

Der er behov for at fa kortlagt videnserviceerhvervene og deres betydning for vaekst og udvikling i
Region Midtjylland. Det geelder szerlig samspillet mellem industri- og servicevirksomheder, for at fa
belyst den veerditilvaekst i industrivirksomhederne, som ligger inden for service. Det skal undersgges
i hvilket omfang industrivirksomhedernes udleegger servicefunktioner til eksterne lokale og regionale
leverandgrer. Pa den made kan der gennem specialisering opsta et regionalt kompetencelgft og en
arbejdsdeling, der bade styrker virksomhedernes veerdikeede og sikrer udvikling af nye servicevirk-
somheder.

Konkret anbefaler taenketanken at:

o Der igangseettes et analysearbejde, der skal skabe grundlaget for en ny erhvervspolitisk ind-
sats, som kan udvikle nye rammebetingelser og konkrete initiativer, der kan tiltreekke og
udvikle videnservice i Region Midtjylland. Til at fglge arbejdet kan der etableres en udvik-
lingsgruppe med videnservicevirksomheder, videninstitutioner og offentlige myndigheder.

Fremme virksomhedernes internationalisering

Region Midtjylland har faet en stgrre kritisk masse og anledning til at lgfte udadvendte internationale
opgaver, og dermed indgd i den konkrete indsats for at styrke markedsmuligheder i udlandet for re-
gionens virksomheder. Regionen skal derfor tilvejebringe et bedre videngrundlag om midtjyske virk-
somheders internationalisering.

Konkret anbefaler teenketanken:

e Udvikling af bedre information til virksomhederne eller overblik - om mulighederne for
hjeelp til internationalisering herunder hvordan de store virksomheder i Region Midtjylland
kan spille en mere aktiv rolle i forhold til mindre virksomheders internationalisering.

e Etablering af en regional indsats, der kan supplere den nationale indsats fra Danmarks Eks-
portrad, fx inden for internationale netveerk, sourcing osv.

3. Kapitalformidling til veekstvirksomheder
3.1 Udfordringer

Teenketanken finder, at det er en central regional opgave at bidrage til udvikling af et bredere kapi-
talmarked ved at styrke et kompetent kapitaludbud til regionens veekstvirksomheder.

Der er mange aktgrer pa banen, der hver har et afgreenset formal med deres indsats. Det er taenke-
tankens opfattelse, at der er behov for at sikre et bedre samspil mellem aktgrerne. Og at det skal

sikres, at huller i den kaede, der skal sikre kapitalforsyningen til veekstvirksomheder, lukkes.

Endvidere er det vigtigt, at udbyderne af risikovillig kapital er en synlig del af udviklingsmiljget flere
steder i regionen og dermed er teet pa de virksomheder, der har eller kan udvikle et behov for risi-
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kovillig finansiering. Der skal skabes et match mellem relevante aktgrer og etableres synlige aktivi-
teter og netveerk med base i regionen.

Region Midtjylland har behov for at seette fokus pa mulighederne for at styrke et kompetent kapital-
udbud til regionens veekstvirksomheder. Videnoverfgrsel fra forskningsinstitutioner og andre vi-
denscentre kraever ofte, at der sker et match med udviklingskapital for at ny innovation kan gen-
nemfgres og omseettes til veekst i det regionale erhvervsliv. Derfor skal Region Midtjylland sgge at
pavirke en raekke centrale aktagrer pa kapitalmarkedet. Det gaelder fx:

e Veaekstfonden

e Innovationsmiljgerne

e Bankerne

e Private venturefonde

e Regionens business angels
e Private investorer

Som konkret indsats inden for kapitalformidling foreslar taenketanken:

Etablering af Business Angles Match
¢ Region Midtjylland bgr indgd i et udviklingssamarbejde med Veekstfonden omkring etablering
af et Business Angles Match i Midtjylland. Malet bgr veere at etablere en pulje med kompe-
tent egenkapital til veekstvirksomheder pa 100 mio. kr.

Etablering af et regionalt investeringsselskab
e Regionen bgr gd i dialog med Veekstfonden og andre kapitalkilder omkring etablering af et
regionalt investeringsselskab/fond pa mindst 100 mio. kr. | den forbindelse skal der arbejdes
pa, at Vaekstfonden opretter et vindue i regionen, fx i forbindelse med det kommende
iveerkseetterhus.

Innovationsmiljgerne skal styrkes
e Region Midtjylland skal arbejde for, at regionens innovationsmiljger styrkes som regionale
omdrejningspunkter for skabelse af nye innovative veekstvirksomheder og som platform for
samarbejde mellem viden og kapital.

Bedre radgivning om kapitalforhold
e Region Midtjylland skal gennemfgre en indsats, der kan bidrage til mere synlighed og kon-
kurrence inden for venturemarkedet. Der kan fx udvikles en guide for, hvordan virksomhe-
derne finder finansiering, eventuelt gennem en udbygning af finansieringsngglen. Der bgr
endvidere gennem radgivningssystemet gives mulighed for en uafhaengig analyse af den op-
timale kapitalstruktur for en mindre veekstvirksomhed.

4. Det videre arbejde
4.1 Handlingsplan

Teenketanken har med dette oplaeg opstillet en raekke forslag til initiativer som Veekstforum kan ar-
bejde videre med ved udarbejdelse af erhvervsudviklingsstrategien.
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Teenketanken foreslar, at der under erhvervsudviklingsstrategien udarbejdes en handlingsplan med
tre arbejdsomréade:

e lveerkseetteri
e Viden til veekst
e Kapitalformidling

Formalet med handlingsplanen er at skabe en ramme, inden for hvilken konkrete indsatser og initia-
tiver skal gennemfagres de kommende &ar. Det skal bidrage til, at der skabes en sammenhaengende
indsats pa tveers af alle relevante aktgrer pa nationalt, regionalt og lokalt niveau.

Det er vigtigt, at handlingsplanen bidrager til at skabe abenhed, synlighed om regionens arbejde og
inddragelse af alle relevante aktgrer og institutioner. Der skal skabes rum for en &ben dialog om-
kring de tre arbejdsomrader og de resultater, som de konkrete initiativer skal medvirke til at skabe.

Samlet finder taenketanken at udarbejdelse af handlingsplanen saledes skal medvirke til at sikre
gennemfarelse af en proces, hvor der fokuseres pa:

e Relevans og konsekvens

e Mest effekt for relevant malgruppe

e Synlighed omkring initiativerne

e Aktivt og bredt ejerskab til initiativerne

e Opstilling af klare krav og kvantitative mal

¢ Lgbende opfalgning pa effekter og resultater

Medio 2008 bgr Vaekstforum i samarbejde med blandt andre Kommunekontaktradet og Erhvervs- og
Byggestyrelsen f& gennemfart en uafhaengig evaluering af den nye struktur og indsats i vejlednings-
og radgivningssystemet. Formalet skal veere at fa afdeekket om der er behov for yderligere fokus pa
brugerorienterede Igsninger, gget kvalitet i tilbuddene, mere effekt for pengene og at fjerne eventu-
elle tilbageveaerende overlap og uhensigtsmeessige snitflader i organiseringen af indsatsen mellem lo-
kale, regionale og nationale erhvervsfremmeaktgrer.

4.2 Finansiering

Teenketanken foreslar, at handlingsplanen tillige skal tilvejebringe overblik og forslag til finansiering
af handlingsplanens initiativer.

Foruden den regionale finansiering finder Teenketanken, at der skal sgges samfinansiering af initiati-
verne med relevante aktgrer fx staten, kommunerne, EU s strukturfonde og private.

Det vil sdledes veere naturligt, at handlingsplanen udger den samlede strategiske og praktiske ram-
me for regionens samlede indsats.

I tabellen pa naeste side er der opstillet et forslag til gkonomisk ramme for handlingsplanen. Region

Midtjylland bgr prioritere 25 mio. kr. arligt til handlingsplanen. Det vurderes, at behovet for medfi-
nansiering vil vaere 75 mio. kr. Saledes vil den samlede indsats veere 100 mio. kr. arligt.
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Handlingsplan for veekst i nye og

eksisterende virksomheder

Arlig gkonomiramme - indikativ mio. kr.

Region EU Kommune | Stat Privat | alt
Iveerkseetteri 5,0 35,0
Iveerkseetterkultur 1,0 2,0 2,0 5,0
Vejledning/information 12,0 8,0 20,0
Kurser/mentorer 4,0 4,0 2,0 10,0
Viden til vaekst 15,0 55,0
Forretningsudvikling vaekstvirksomheder 6,5 6,5 8,5 10,0 315
Klynger/netvaerk 2,0 2,0 4,0
Videnserviceerhverv 15 15 0,5 3,5
Internationalisering 5,0 3,0 8,0 16,0
Kapitalformidling 5,0 10,0
Vejledning og information 2,0 15 35
Etablering af venturemarked 3,0 15 2,0 6,5

25,0‘

240

20,0‘

100,0 ‘

| alt (mio. kr.) 19,0 12,0

Ivaerkseetteri

Iveerksaetterkultur Statslig medfinansiering

Vejledning/information 4000 potentielle ivaerksaettere, 3000 nyetableringer heraf ca 25% deltidsiveerksaettere
40% traditionelle iveerkseettere, 30% ambitigse ivaerkseettere og 5% veekstivaerkseet-
tere
modtager differentieret informations- og vejledningstilbud
Statsligt bidrag til nuvaerende erhvervsserviceordning via EBST
Kommunal finansiering via fortsaettelse af nuveerende indsats

Kurser/mentorer 50 iveaerkseetterkurser, udgifter til facilitering af mentorordning

Viden til veekst

Forretningsudvikling

200 radgivningsforlgb a gns. 200 timer a 800 kr. pr. time
Statsligt bidrag til nuvaerende erhvervsserviceordning, virksomheders medfinansie-

ring

Klynger/netvaerk
Videnserviceerhvery
Internationalisering

2-5 udviklingsinitiativer/projekter

Analyseindsats, ministeriel medfinansiering

Medfinansiering via Danmarks Eksportrad, privat virksomhedsmedfinansiering

Kapitalformidling

Vejledning
Venturemarked

Medfinansiering via EU strukturfondsmidler

Statslig medfinansiering via Vaekstfonden
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Medlemmer af teenketanken vedr. iveerksaetteri mv.

Carsten Kissmeyer, borgmester, lkast-Brande Kommune, (formand for teenketanken)
Sgren Louis Pedersen, Labsound A/S

Lars Stigel, @stjysk Innovation A/S.

Per Ngrret, Bombardier Transportation Denmark A/S

Kent Nielsen, Handelshgjskolen i Arhus

Poul Rind Christensen, IDEA Midtjylland

Erik Krarup, TIC Viborg amt

Mette Vedel, Nordvestjysk ErhvervsCenter

© XN~ wDdhP

Niels Hagrsted Nielsen, virksomhedsradgiver

[y
o

. Torben Rosenkilde, Skjern Bremser a/s

=
=

. Stanley Bach Mortensen, 3F Viborg
. Robert Riedel, Artlinco A/S
. Jesper Aggerholm, DanDomain A/S

&
Nw N

. Jens-0Ole Aagaard Jensen, Hollensen Energy A/S

=
a

. Bo Olesen, lkast Byggeindustri (1BI)

[
()]

. Gitte Grgnbeaek, Vitus Bering

=
~

. Ejnar Olsen, Forenede Renggring A/S

[
[o¢]

. Jergen Hertz, Kongsvang Erhvervsrenggring

=
©

. Hans Bjgrnholt, Erhvervsudviklingscenter Silkeborg

N
o

. Per Frandsen, Nordea Arhus
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