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Revideret anmodning om medfinansiering af Enterprise Europe Network

1. Indledning
I forfeengelse af vores anmodning til Region Midtjylland i februar 2008 har der vaeret en lebende
dialog bade skriftligt, pr. telefon og via meder mellem os (de tre organisationer Agro Business Park,
Héandvaerksradets International og Erhvervsridet Herning & Jkast-Brande) og reprassentanter fra
Region Midyjylland. Gennem denne dialog er fremkommet ensker fra Region Midtjylland vedr,
uddybende oplysninger omkring Enterprise Furope netvaerket, ekonomi, organisering, samspil med
avrige akterer m.v. Selvom der allerede i forlebet er givet svar pd nogle af disse spergsmél har vi
valgt at samle bade tidligere sendte oplysninger og uddybende information 1 dette brev.

Skulle der fortsat fra Region Midtjyllands side veaere behov for yderligere oplysninger eller
“tilretninger’, sa star vi selvfalgelig til radighed herfor.

Vi anseger Region Midtjylland om medfinansiering til de aktiviteter som er naermere defineret 1
vores kontrakt med Buropa Kommissionen (merc herom i nedenstiende). Budgettet for de 3
partnere i Region Midtjylland over den 3-drige kontrakiperiode er €1.141.534, hvor Europa-
Kommissionen dakker de 60 % mens de resterende 40 % (€ 456.614) er egenfinansiering for de tre
partnere. Belebet der soges af Region Midjylland er de 40 %, som svarer til kr. 1.133.923,77 pr. ar
for Region Midtjylland, med en nogenlunde lige fordeling blandt partnerne, athaengig af opnéede
mal.

Vi anmoder samtidig ogsd om en formel anerkendelse af netvarket og dets aktiviteter fra Region
Midfjyllands side. Denne anerkendelse er afgerende for, at vi som netvaerk kan efierleve
Kommissionens staerke onske om lokal/regional opbakning til netvarket. Anerkendelsen er desuden
algerende for netvaerkets evne til ogsa formelt at kunne spille optimalt sammen med Region
Midtjylland og andre regionale og lokale akterer.

2. Baggrund

Europa Kommissionen besluttede 1 2006 at revidere de to davaerende netvaerk Euro Info Centre
(EIC) og Innovation Relay Centre (IRC) og lagge dem sammen 1 et nyt feelles netvaerk med fokus
pd information, ridgivning og aktiviteter malrettet virksomheder, serligt sma og mellemstore
virksomheder. Kommissionen sendte opgaven i dbent udbud i slutningen af 2006.

Agro Business Park, Handverksridet International og Erhvervsraddet Herming & Tkast-Brande bed
sammen med 6 andre danske organisationer pa opgaven og vandt denne ultimo 2007. Disse
organisationer kommer derfor il at udgere den danske del af det nye netvaerk, der har fact navnet
Lnterprise Lurope Network. Det danske netvaerk har indgéet en kontrakt med Kommissionen for en



tredrig periode, 2008-2010, med et detaljeret katalog af ydelser, som skal gennemfores i denne
kontraktperiode.

Det nye Enterprise Europe Network bygger videre pa erfaringer fra FIC og IRC netvaerkene.
Héndvarksradet International og Frhvervsradet Herning & lkast-Brande var med i EIC netvaerket i
hhv. 18 og 19 ir. Agro Business Park er en ny akter i dette europeiske netvacrks sammenhaeng, men
Agro Business Park har i flere ar samarbejdet med Handveaerksridet International omkring
forskellige europiske projekier.

Enterprise Europe netvaerket er det eneste af Kommissionen akkrediterede business support netvasrk
1 Europa.

3. Enterprise Europe Network - et Europa af muligheder
Linterprise Europe netvaerket er Europa Kommissionens officielle netvaerk til information og
radgivning af virksomheder. Netvarket har til formal at give virksomheder en nem og regional
indgang til de muligheder som ligger indenfor rammerne af sivel EU som helhed og selve
“nterprise Europe netvearket,

Netvearket bestar af ikke faerre end 500 kontorer fordelt pé ca. 90 regionalt opdelte konsortier i 40
fande. Netvaerket er derved det sterste informations og radgivningsnetveerk i verden. I Danmark er
der ét landsdackkende konsortium med 8 partnere, heraf tre placeret i Region Midtjylland.

Netvaerket har tre hovedomrader af aktiviteter: A) det indre marked og infernationalisering, B)
Innovation og teknologi, C) Forskning. Indenfor hvert af disse tre hovedomrider gennemfares en
lang razkke forskellige akiiviteter, som er méalrettet vackst og udvikling af virksomheder.
Aktiviteterne omfatter bl.a. handtering af individuelle spergsmal fra virksomheder, gennemforelse
al informationsmeder, information via nyhedsbreve, websider og evrige medier, opsegende kontakt
til virksomheder, etablering af samarbejder pa tveers atf greenserne, overforsel af viden og teknologi,
feedback tjenester, traening af virksomheder, deltagelse i kontaktborser, innovationsservice og
klyngesamarbejde. Det danske Enterprise Europe netveerks aktiviteter er beskrevet yderligere 1 det
tolgende og i vedlagte bilag 1.

Enterprise Europe netveerket er desuden EU systemets bindeled til virksomhederne. Kommissionen
bruger netvaerket il at indhente oplysninger, kommentarer og synspunkter vedr. EU’s nuvarende og
kommende politikker, regler og programmer. Derudover har virksomheder gennem netvarket
mulighed for at gore EU opmaerksom pé regler og politikker som kan udformes mere
hensigtsmacssigt.

Det nye netvaerks styrke ligger, ud over de kort anferte aktiviteter, ogsd netop i at vaere et meget
omfattende og stort Buropa-daeckkende netvark. Der er taxtte forbindelser mellem netveerkets
deltagere pa kryds og tveers af Buropa, hvilket giver en direkte adgang til hele Europa, Disse
kontakter er meget vardifulde 1 hindtering af henvendelser fra virksomheder, etablering af
kontakter, indhentning af informationer og etablering af storre samarbejder til gavn for
virksomheder. Det danske netveaerk besvarer sdledes ogsé lobende en lang reekke henvendelser fra
netvaerksparinere fra hele Europa om muligheder og kontakter i og information om Danmark. P4



denne made medvirker netvaerket bade nationalt og regionalt til markedstering af Danmark og
regionen som samarbejdspartner og/eller investeringsomrade.

Akkrediteringen som Europa Kommissionens officielle netveerk giver ogsé en razkke muligheder og
fordele, herunder traening af medarbejdere, adgang til eksklusive EU midler, deltagelse i EU
arbejdsgrupper, adgang til serlige EU samarbejdsdatabaser, teknologidatabaser og kontakter,
deltagelse i kontaktberser, mulighed for etablering af storre matchmaking events via og i
samarbejde med det curopaiske netveaerk osv. Enterprise Europe netvarket er siledes et enestiende
netvaerk 1 bide form og indhold.

Enterprise Europe netvaerket kan og vil give virksomheder 1 Region Midtjylland (og resten af
Danmark) en lang rakke muligheder for at {4 information, radgivning og kontakter, der kan hjzlpe
dem ftil vaekst og udvikling. Netvaerket vil vaere et vaesentligt supplement til gvrige lokale og
regionale aktiviteter for virksomheder. Netvaerket rummer ogsé optimale muligheder for at bidrage
bade 11l Region Midyjyllands internationale strategi og til at understette og udbygge aktiviteter
indenfor regionens tre megasatsninger.

Hvorledes netveaerket kan bidrage til virksomheders vaekst og regionale ambitioner og malsatninger
uddybes 1 de falgende afsnit, seerligt under punkt 4, 7 og 9.

4. Enterprise Europe netvaerkets ydelser til virksomheder
Kontrakten mellem det danske Enterprise Europe netvaerk og Kommissionen indeholder en udferlig

liste over samtlige aktiviteter som netvaerket har forpligtet sig til at gennemfore i den tredrige
periode som kontrakten dackker. Listen er klart kvantificeret og der ligger delmaél pé antal
aktiviteter, meder, deltagere, resultater osv,

Listen er narmere beskrevet 1 det tidligere sendte Work Programme, der dazkker hele den tredrige
periode.

Det danske Enterprise Europe netveaerk har én feelles kontrakt med Europa-Kommissionen. De
danske partnere er sdledes i fiellesskab ansvarlige for at lose samtlige de opgaver/forpligtelser, som
er beskrevet 1 detaljer 1 kontrakten med Kommissionen. I praksis er de enkelte opgaver og ansvaret
herfor fordelt pd hver af de danske partnere. De enkelte partneres forpligtelser er delvist beskrevet i
selve kontrakten med Kommissionen og endvidere fordelt mere udforligt i en intern aftale mellem
de 9 (davaerende) danske partnere pa baggrund af andele af budgettet. Hver af de 9 danske partnere
har ansvar for aktiviteter indenfor én, flere eller alle moduler athaengig al deres nuvaerende
styrkepositioner og geografiske placering. De tre organisationer, som er placeret inden for Region
Midtjylland dazkker alle moduler i Region Midtjytland. De tre organisationer vil samarbejde
omkring opgaverne 1 sterst muligt omfang, bade inden for regionen men ogsd med de evrige danske
partnerc.

I vedlagte bilag 1 er beskrevet de samlede ydelser/aktiviteter, som de tre organisationer i Region
Midyylland indgér med i det danske netveerk og skal gennemfere i lebet af den tredrige kontrakt
med Kommissionen. Vedlagte bilag kan ogsa senere anvendes i udformning af en resultatkontrakt
mellem Region Midtjylland og de tre organisationer.



5. Aftalegrundlag med Europa-Kommissionen
Kontrakten med FEuropa-Kommissionen bestar af en "Framework Partnership Agreement’, der
beskriver de generelle koniraktmassige forhold mellem bide Kommissionen og de danske partnere
samt infernt mellem de danske partnere. Kontrakten med Kommissionen bestéar desuden af en
"Specific Grant Agreement’, der dackker en kontraktperiode pa 36 maneder med start 1 januar 2008.
Kontrakten er indgéiet mellem Kommissionen og Fyns FErhvervsCenter som ansvarlig
kontraktholder for det danske konsortium.

Kontrakten med Kommissionen er suppleret med et *Work Programme’ der ligeledes deekker 36
maneder. Work Programme beskriver de enkelte indsatsomréder, aktiviteter og méisininger i
detaljer for Enterprise Europe Network 1 Danmark. Selvom Work Programme er detaljeret, er der
indlagt en vaesentlig grad af metodefrihed mht. hvordan opgaverne og aktiviteterne kan planfegges
og gennemfares. Der er siledes god plads til bade lokale, nationale og regionale prioriteringer inden
for dette Work Programme, herunder f.eks. Vaekstforum/Region Midtjyllands indsatsomrader.
Lndelig er der indgéet en felles konsorticaftale mellem de danske partnere, der definerer ansvaret
inden for det danske konsortium. Ovenfor naevnte dokumenter er allerede fremsendt Region
Midtyylland 1 brev af 14.4.2008.

6. Organisering i det danske netveerk
Enterprise Europe Network bestdr 1 Danmark af ét faelles konsortium, bestéende af 8 organisationer:

Handveerksridet, Kabenhavn

AluCluster, Logumkloster

NordDanmarks ElU-kontor, Aalborg

Fyns ErhvervsCenter, Odense

Naestved-Egnens Udviklingsselskab, Neestved
Agro Business Park, Tjele

Handvarksradet International, Viborg
Frhvervsradet Herning & lkast-Brande, Herning

Som omtalt i afsnit 4 og 5 har de danske akterer i Enterprise Europe Network én faelles kontrakt
med Europa-Kommissionen. De danske partnere er siledes i faellesskab ansvarlige for at lose
samtlige de opgaver/forpligtelser, som er beskrevet i detaljer i kontrakterne med Kommissionen.

I praksis er de enkelte opgaver og ansvaret herfor fordelt pa hver af de danske partnere. De enkelte
partneres forpligtelser er delvist beskrevet i setve kontrakten med Kommissionen (i Work
programme) og endvidere fordelt mere udferligt internt mellem de danske partnere pd baggrund af
andele af tildelte arbejdsdage pa de enkelte moduler. Som allerede nazvnt 1 ovenstaende har hver
enkelt pariner opgaver inden for en eller flere moduler, Det overordnede princip er en blanding af
samarbejde béde inden for konsortiet og med eksterne samarbejdspartnere, samt ansvar for de
enkelte opgaver.

For de opgaver som vedrerer konkrete henvendelser fra virksomheder galder folgende principper:
Pe enkelte danske partnere kan og skal 1 princippet handtere henvendelser fra hele landet. Det er op
til den enkelte partner enten selv at tage sig af den pagaeldende henvendelse eller videresende den til



en anden dansk partner, eller anden akter. Dette princip kalder Kommissionen "No Wrong Door’,
og det skal sikre at en virksomhed kun behaver at henvende sig ét sted. I praksis forventes det, at
virksomhederne vil henvende sig til det naermeste regionale kontor eller blive henvist hertil af den
pigaeldende danske partner. Henvisninger mellem partnerne vil ogsé ske i de tilfeelde, hvor den
pigeeldende henvendelse/sag kan héndteres og besvares mere kompetent af en anden dansk partner.

Generelt er der sdledes i nogen udstrackning tale om en *flydende geografi” i netvaerket, hvor det
vigtigste er en kompetent og professionel handtering af virksomhedernes spergsmal. Da de tre
danske partnere i Region Midtjylland samliet deekker samtlige aktivitetsomrider 1 kontrakten med
Kommissionen, vil alle regionens virksomheder kunne betjenes af de tre partnere.

For de opgaver som angér opsegende kontakt til virksomheder, herunder informationsmader,
vitksomhedsbeseg, evrige arrangementer og projektforleb galder folgende principper: Det vil vare
de regionale partniere der gennemferer disse aktiviteter, siledes at netvaerket er taet pd’
virksomhederne. I Region Midtjylland vil disse aktiviteter saledes blive gennemfort af de tre
midtjyske partnere i netvaerket. Ogsé her vil der dog veere tale om en *flydende geografi’, da det
danske netveerk har til hensigt biade at samarbejde omkring sterre (tvar-)regionale og nationale
projekter samt faclles planlagte aktiviteter (fLeks. informationsmeder).

Samarbejde pé kryds og tveers (af regioner) bade indenfor netvaerket og med eksterne
samarbejdspartnere er sdledes et af de bacrende principper bag Enterprise Furope Network — ogsé i
Region Midtjyland.

Som tidligere naevnt medfinansierer Europa-Kommissionen aktiviteterne i Enterprise Furope
netvaerket med 60 %, og det forventes séledes, at parinerne 1 netvaerket tilvejebringer den evrige
finansiering af aktiviteterne pa anden vis via lokale, regional og nationale midler samt
brugerbetaling. Dette gennemgés neermere under punkt 8.

I praksis er bade organiseringen og medfinansieringen af partnere i Enterprise Europe Network
meget forskellig bade mellem og indentor de enkelte europeeiske lande. Dette skyldes bade
forskellige nationale, regionale (og lokale) organiseringer, prioriteringer og historik samt det faktum
at de deltagende partnere er meget forskellige som organisationer. Det ber ogsd bemarkes at de
danske partnere har forskellig grad af tilknytning og forpligtelser overfor eller samarbejdsaftaler
med offentlige myndigheder.

Der er ogsa forskelle pé partnerne 1 det danske netvaerk. Det er aftalt internt 1 det danske netveerk at
de enkelie partnere knytter kontakt til de respektive lokale og regionale myndigheder, som det
skennes relevant og hensigtsmassig. Flere af de gvrige partnere indgér i ejeblikket i dialog med
deres respektive lokale og regionale myndigheder om netop samarbejde og muligheder for
mediinansiering. Det er derfor ikke muligt at give et endeligt svar pd hvorledes forholdet mellem
lokale/regionale myndigheder og netvaerkets aktorer *ender” eller netop begynder.

Handvarksradet er en landsdekkende interesse- og medlemsorganisation. Organisationens arbejde i
Enterprise Europe netvarket betragtes som en naturlig forlengelse af de opgaver de loser og
tilbyder deres medlemmer. Handveerksradet modtager pt. ikke offentligt tilskud til opgaverne i
netvaerket ud over de midler som medfinansieres af’ Kommissionen.



NordDanmarks EU kontor er en del af Aalborg Kommune og medfinansieres desuden ogsa af
kommunerne i Region Nordjylland og Region Nordjylland.

AluCluster er en erhvervsdrivende fond etableret 1 faellesskab mellem en razkke kommuner,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder. AluCluster er et teknologicenter og modtager som sadan
stotte fra Videnskabsministeriet. AluCluster modtager desuden stette fra en raekke vestsenderjyske
kommuner. Endelig er AluCluster i dialog med Veekstforum for Region Syd omkring
medfinansiering.

Fyns ErhvervsCenter er veertsorganisation og sckretariat for en riekke erhvervsretiede aktiviteter og
projekter. De fleste af disse projekter gennemferes med stotte fra fokale og/eller regionale
myndigheder. Fyns ErhvervsCenter er ligesom en rackke ovrige danske aktorer i dialog med deres
respektive region omkring medfinansiering,

Vi har ikke for nuveerende oplysninger om 1 hvilket omfang Neestved-Egnens Udviklingsselskab
indgdr i dialog med lokale og regionale myndigheder omkring medfinansiering af netvaerkets
aktiviteter,

Erhvervsrddet Herning & Tkast-Brande / EU Center har gennem 17 & modtaget medf{inansiering fra
Ringkebing Amt for arbejdet som EIC og Region Midtjylland videreferte denne medfinansiering i
2007. Handverksradet International modtog ligeledes i en drreekke medfinansiering fra Viborg Amt
og Viborg Kommune til arbejdet som EIC. Agro Business Park er som allerede navnt ny akter i
dette netvaerks sammenhzaeng.

7. Samarbejde med andre akterer
Det danske Enterprise Purope netvaerk og herunder de tre organisationer placeret indenfor Region
Midtjylland ensker i videst muligt omfang at indgd i samarbejde af forskellig art med s& mange
relevante akterer som muligt.

Luropa-Kommissionen ensker generelt at aktiviteterne i Enterprise Europe Network gares
tifgeengelige for flest mulige virksomheder gennem hensigtsmaessigt samarbejde med andre
erhvervsfremmeaktorer. Kommissionen ensker desuden at netveerkets aktiviteter i muligt omfang
indgédr hensigtsmazssigt’ 1 sammenhang med de aktiviteter der iveerksaxttes og gennemfores af
andre akterer i det pdgzldende land, udenfor det officielle Enterprise Europe Network,
Kommissionen stiller ikke konkrete krav til samarbejde/samarbejdsaftaler 1 de enkelte lande, men
lader det netop veere op til det enkelte regionale/nationale Enterprise Europe konsortier at etablere
sddanne samarbejder pd den made der giver mest mening i det pigaeldende land/region.
Samarbejdet med andre akterer skal ske 1 overensstemmelse med de forpligtelser som det danske
netvacrk har med Kommissionen. Ligesom andre akterer har deres opdrag og forpligtelser at tage
hensyn til.

I Danmark har det danske netvaerk valgt at der skal ctableres samarbejde med andre relevante
aktorer, enten gennem skriftlige samarbejdsaftaler eller videreforelse af eksisterende, ikke skriftligt
formulerede, samarbejder. Det skal bemaerkes, at der endnu ikke indgéet nye skriftlige
samarbejdsaftaler mellem det danske netvaerk og andre akterer. Samarbejdsaftalerne vil ikke veaere
afgreenset af den regionale geografl da det ogsa er hensigten at indgé i samarbejder med akierer som



operer pd nationalt plan, herunder ogsa videnscentre. Det vil primeert veere de akterer i Enterprise
Europe Network der er placeret i den pagaeldende region der indgar samarbejdsaftaler med andre
aktorer regionale aktorer, men pa vegne af hele det danske konsortium.

Det danske Enterprise Europe netvaerk er et vaesentligt supplement til det danske
erhvervsfremmesystem. Netverket har meget gode muligheder for at supplere og underbygge andre
aktarers aktiviteter, gennem professionel EU relaterct information og radgivning til virksomheder,
Enterprise Europe netvaerket indgér i det sdkaldt enstrengede system som én af de akterer der kan
henvises 1il, enten direkte via det lokale erhvervsrad eller via det regionale Vaksthus.

Enterprise Europe netvaerket tilbyder virksomheder information, radgivning, informationsmeder,
projektdeltagelse, europaiske kontakter og hele det europaiske netvaerk som helhed, som ikke
tilbydes af andre akterer t samme form. Ingen @vrige akterer i Danmark kan tilbyde adgang til et
netvark bestaende af 500 kontorer 1 40 lande, med finansiel og organisatorisk opbakning fra Buropa
Kommissionen, adgang til seerlige treeningsprogrammer, adgang til eksklusive (kun for netveerket)
LU projekimidler, adgang til serlige EU feedback muligheder for virksomheder, deltagelse 1
cksklusive (kun for netveerket) arbejdsgrupper, adgang til serlige virksomhedsretiede
samarbejdsdatabaser, adgang til europaiske kontaktberser, midler og netvaerk til selv at arrangere
starre kontaktbarser m.v. Det danske Enterprise Europe netvaerk er pd den anden side athangige af
et velfungerende samarbejde med en lang raekke andre akterer for bade at kunne tilbyde,
gennemfere og bringe budskaberne og mulighederne ud til flest mulige virksomheder.

De to tidligere netvark EIC og IRC (omtalt 1 afsnit 2) indgik ogsa som et supplement til den
daveerende erhvervsiremmestruktur, via samarbejder med lokale, regionale og nationale aktorer,
Det danske Enterprise Europe netvaerk onsker at bygge videre pa disse samarbejder og meget gerne
formalisere det endnu mere til gavn for bade virksomheder og aktererne. Dansk ErhvervsFremme
har allerede skrifiligt bekraftet deres enske overfor Europa Kommissionen om at bruge Enterprise
Furope netvaerket pa landsplan.

Iinterprise Europe netvaerket er ifolge kontrakten med Kommissionen forpligtet til at praktisere det
nylancerede koncept "No wrong door’. Konceptet betyder at netvaerket bade kan og skal henvise til
den organisation, der bedst muligt kan handtere og besvare den individuelle henvendelse fra en
virksomhed. Konceptet betyder ogsa at Kommissionens netvark skal vare vidende om hvem der er
de rigtige at henvise til — 1 de tilfzelde hvor henvendelsen ikke kan besvares bedst af akterer
indenfor netvaerket selv,

Alle tre organmisationer har allerede pa nuvarende tidspunkt en blanding af formelle og
uformelle/lebende samarbejder med bdde Central Denmark kontoret i Bruxelles og Vaksthus
Midyylland. Hindveerksridet International (HVRI) har i flere omgange samarbejdet med TIC
Viborg Amt og nu senere med Veaksthuset vedr. PAVE matchmaking projekterne. HVRI og
Vaksthuset har desuden eksisterende samarbejde omkring INTRA projektet. Agro Business Park
(ABP) har 1 flere dr haft et skriftligt og dokumenteret samarbejde med (far TIC Viborg)
Vaeksthuset. Vaeksthuset har desuden fast kontor pd ABP. Erhvervsriadet Herning & Ikast-Brande
(EHIB) har allerede en formel samarbejdsaftale med Vaksthuset. EHIB samarbejder desuden
lgbende med Veeksthuset omkring arrangementer/informationsmeder og gensidig henvisning af
henvendelser fra virksomheder, herunder ogsa nogle af de specialydelser som EHIB og netvarket
tilbyder virksomheder. Bdde HVRI og EHIB blev inviteret og deltog i Vacksthusets arbejdsgruppe



med fokus pa globalisering, Globo. Arbejdsgruppen, der ogsé har deltagelse af andre akteorer,
herunder Region Midtjylland, fortsaetter med moder 1 andet halvar af 2008. Central Denmark har
indskrevet samarbejde med regionale Euro Info Centre (for netvaerket skiftede navn til Enterprise
FEurope Network) 1 deres strategi og handlingsplan.

Alle tre organisationer har desuden en labende dialog og kontakt med bade Central Denmark og
Vaksthuset vedr. kommende aktiviteter, konkrete henvendelser fra virksomheder og mulige
indsatsomrader/projekter. Samarbejdet mellem de tre organisationer (og det evrige danske
Enterprise Burope netvaerk) og Central Denmark og Vaeksthuset vil helt sikkert kunne fortsaettes og
udbygges med mere formelle aftaler. Samarbejdet har ogsa endnu bedre betingelser nu, efter at de
nye organiseringer og strukturer er faldet langt mere pa plads for alle parter. Samarbejdet kunne
ogsd omfatte regelmaessig kontakt, meder og koordinering af aktiviteter, Central Denmark som base
for netveerket 1 Bruxelles, ivaerksaettelse af felles projekter, arrangementer osv. Der er som
udgangspunkt ingen begransninger i hvorledes samarbejdsrelationerne kan udfoldes. Erfaringen
viser, at mange samarbejdsrelationer opstar dynamisk via lebende kontakt og dette understottes
optimalt af bredt formulerede samarbejdsaftaler.

Nervaerende resultatkontrakt forpligter reprassentanter fra den regionale del af Enterprise Furope
netvaerket til at der etableres regelmassig traeffe-kontortid pa Vacksthus Midtjyllands hovedadresse i
Arhus. Der treeffes nzrmere aftale herom mellem netvarket og Vacksthuset, herunder ogsé praktiske
aspekter. Der er allerede en meget tect forbindelse til Vacksthus Midtjyllands adresse 1 Herning qua
elles adresse 1 Innovatorium med Erhvervsradet Herning & lkast-Brande. Traffetiden kan ud over
konkrete henvendelser fra virksomheder ogsa indbefatte virksomhedsbeseg, gennemforelse af
konkrete arrangementer i Arhus og mulighed for at knyite taette samarbejdsband med Vaksthuset,

De tre organisationer gnsker netop at indgé formelle samarbejdsaftaler med flere aktarer, herunder
serligt Central Denmark og Vacksthus Midtjylland. Samarbejdet/samarbejdsaftaler med disse
aktorer teenkes udformet sé de bl.a. inddrager gensidige henvisninger af virksomheder,
gennemfierelse af aktiviteter i samarbejde og gensidig markedsforing. Samarbejdsaftalerne med
disse akterer vil blive udformet pa baggrund af en dialog med de enkelte aktorer, der ogsa tager
hejde for deres respektive opdrag og forpligtelser. Samarbejdsaftalerne kunne teenkes udformet med
inspiration fra de samarbejdsaftaler som er indgdet mellem Vacksthus Midtjylland og de enkelte
lokale erhvervsrad, som netop er rimeligt dynamiske i deres indhold. Det nazrmere indhold i
samarbejdsaftalerne kan ikke kommes narmere for efter, en afklaring af samarbejdet med region
Midyjylland og derefter en dialog med de pagaldende aktorer.

De tre organisationer er placeret fysisk i det midtjyske omrade. De tre organisationer har en
forpligielse (il at besvare henvendelser fra alle virksomheder i regionen vanset geografisk placering.
Alle aktiviteter indeholdt i kontrakten med Kommissionen og resultatkontrakten med Region
Midtjylland tilbydes alle virksomheder i Region Midtjylland pa lige vis. Via indgaelse af
samarbejdsaftaler med og besog hos de enkelte erhvervsrad tilsikres desuden en lige adgang til
information og radgivning fra netveerket til alle virksomheder, Netvaerket kan desuden bade deltage
1 arrangementer der etableres af de enkelte erhvervsrad og arrangere sddanne arrangementer i
samarbejde med de enkelte erhvervsrad, hos disse. Netvaerket er opmarksom pa, at en vasentlig del
af regionens ethvervsmaessige tyngde ligger 1 regionens ostlige del og al en styrket indsats og
tilstedeveerelse 1 denne del af regionens geografl er nedvendig. Den ovenfor omtalte trazffe-



/kontortid pd Veaksthus Midtjyllands hovedadresse i Arhus bidrager i sig selv til dette. Det
fremhasves i denne sammenhang at Vaksthus Midtjylland varetager opgaven som lokal
erhvervsservice operater i Arhus Kommune. Dette giver derfor mulighed for en styrket indsats i
@st/Arhus pa to mider ved regelmassig tilstedevaerelse ét sted.

De tre regionale Entrerprise Europe organisationer har, som allerede omtalt, pd nuvarende
tidspunkt, en blanding af formelle og uformelle samarbejder pa kryds og tvers 1 Region Midtjylland
og ogsa udenfor regionen. Det er hensigten at der skal indgds flere formelle samarbejdsaftaler med
forskellige akterer 1 lobet af 2008.

Liste og kort over samarbejdspartnere er vedlagt i bilag 3.

8. Okonomi i Enterprise Furope netvarket
Europa Kommissionen medfinansicrer de aktiviteter som er nzzrmere defineret i den tredrige
kontrakt mellem det danske netvaerk og Kommissionen. Kontrakten indeholder en udforlig liste
over samtlige aktiviteter, som netvaerket har forpligtet sig til at gennemiare. Listen er klart
kvantificeret og der ligger delmal pé antal aktiviteter, meder, deltagere, resultater osv. som kommer
virksomheder 1 region Midgjylland til gode. Aktiviteter, som ikke gennemfares eller hvor kvaliteten
ikke kan dokumenteres, bliver ikke stottet af Europa-Kommissionen. Der er derfor ikke tale om
driftstilskud.

Stotte fra Kommissionen til de danske Enterprise Europe Network partnere er baseret pa 60 % stotte
til dokumenterede udgifter til direkte personaleomkostninger og materialeudgifter til servicering af
virksomheder, atholdelse af foredrag, treening, mesder, rejser osv. - dvs, aktiviteterne indeholdt 1
kontrakten med Kommissionen. Der er ikke daeckning af konsulenthonorar, eller kontorhold, IKT
support m.m. og deltagelse 1 Enterprise Europe netvaerket ma ikke give overskud. De tre regionale
organisationer i1 netvaerket med{inansierer allerede aktiviteter 1 netvaerket via betaling til etablering
af kontor, telefon, rekruttering og treening af medarbejder m.v. Fravazret al overskud pa
gennemiorte aktiviteter, samt at Kommissionens medf{inansiering alene deckker en procentde! af
dokumenterede dirckte personale- og materialeudgifter betyder at der ikke kan eller ma tages (det
normale) konsulenthonorar for gennemferte aktiviteter. Der er séledes ikke noget sdkaldt
dxckningsbidrag. De tre organisationer medfinansierer saledes allerede arbejdet 1 Enterprise Europe
netvarket.

Langt de tleste af netvaerkets ydelser overfor virksomheder er gratis. Er der tale om udforelse af et
starre arbejde for den enkelte virksomhed (som ligger ud over hvad netvarket er forpligtet til at
yde} forlanges brugerbetaling. Som hovedregel forlanges desuden brugerbetaling/deltagergebyr ved
arrangementer og informationsmeder. Dette delvist for at deekke udgifter til forplejning,
foredragsholder m.m 1 forbindelse med events, men lige sd meget til at *sikre” virksomhedernes
deltagelse. Vores erfaring som informationsnetvaerk (EIC) over nasten 20 ar har vaeret at SMV’er
forbinder gratis aktiviteter med verdilese aktiviteter. Deltager virksomheder i forskellige events
udenfor landet greenser betaler virksomhederne altid selv for rejse og opholdsudgifter.

Nér Europa Kommissionen kun medfinansierer skyldes det dels, at man fra Kommissionens side vil
undgé at netvesrket bliver en “pengemaskine’ og dels, at man forventer at lokale, regionale, og
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nationale akterer naturligt vil understette aktiviteter, som primacrt er méalrettet vazkst og udvikling af
netop lokale, regionale og nationale virksomheder. Endelig gnsker Kommissionen via lokal /
regional / national medfinansiering at sikre en opbakning til netvezrket og en anerkendelse af
netvaerkets aktiviteter.

Vi anseger Region Mid{jylland om medfinansiering il de aktiviteter som er narmere defineret 1
vores kontrakt med Europa Kommissionen. Budgettet for de 3 partnere i Region Midtjylland over
den 3-arige kontrakiperiode er €1.141.534, hvor Europa-Kommissionen dakker de 60 % mens de
resterende 40 % (€ 456.614) er egenfinansicring for de tre partnere. Belobet der soges af Region
Midtjylland er de 40 %, som svarer til kr. 1.133.923,77 pr. ar for Region Mid{jylland, med en
nogenlunde lige fordeling blandt partnerne, athaengig af opndede mal. For yderligere specifikation
af budgettet henvises til vedlagte bilag 2.

Vi ger opmarksom pé, at der er tale om en resultatkontrakt med Kommissionen (og Region
Midtjylland), med klare definerede mélsatninger og der er ikke er budget til ledelse,
kommunikation, forsikringer, uddannelse, kurser, rapportering og andre administrative opgaver som
bogholderi, print og design, telefon- og IK'T support og lignende. Bemaerk venligst at disse
opgaver/akiiviteter, som er nedvendige for at levere en professionel service og som normalt udgar
8-15 % af personaleudgifterne IKKE er indeholdt i vedlagie budget og udelukkende finansieres af
de tre midtjyske partnere. Derudover har og er hele opstarien af netveaerket forbundet med en del
ekstra arbejdstimer, som heller ikke indgér i budgettet og derfor alene afholdes af de tre midtiyske
partnere. Endelig har to af de midtjyske partnere HVRI og EHIB skullet stille med en
garantistilielse overfor Kommissionen, som kan vare forbundet med en udgift. Denne udgift er
heller ikke indeholdt i budgetiet.

9. Enterprise Europe og Region Midtjyllands megasatsninger
Region Midtjylland har udtrykt enske om at det danske/den regionale del af Enterprise Europe
netvarket 1 videst mulig udstrazkning skal understette regionens tre megasatsninger Energi og
Miljo, Sundhed og Fadevarer.

Det danske Enterprise Europe netvaerks kontrakt med Kommissionen angiver en ramme af
aktiviteter, som skal gennemfores indenfor kontraktens varighed. Denne ramme giver en vasentlig
grad al metodefrihed for det danske netvaerk til, hvilke emner og fokusomrader der skal udfylde
denne ramme. Det vil derfor pa inden méde vere et problem at lade region Midtjyllands
(nuvaerende) megasatsninger vare en art ledetrid i planlaegning og gennemforelse af de mange
forskellige aktiviteter. Eksempler kunne veere; informationsmeder med seerlig fokus pé af en eller
flere af megasatsningerne, saerligt fokus pa muligheder indenfor megasatsningerne pé& europeaisk
plan i nyhedsbreve og pd websider, markedsfering af de forskellige lobende EU kampagner med
fokus p& megasatningerne, prioritering af deltagelse i netvaerkets arbejdsgrupper indenfor
megasatsningerne, deltagelse 1 og etablering af kontaktberser med sarlig fokus pé
megasatsningerne, publicering og markedsfering sarligt af teknologiprofiler indenfor
magasatsningerne, prioritering af virksomhedsbeseg hos virksomheder som har aktiviteter indenfor
megasatsningerne osv. Netvaerket kan derved pa mange méder bidrage med veesentligt *added
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value’ til aktiviteter, der kan bidrage til virkeliggorelse af’ Region Midtjyllands ambitioner indenfor
de tre megasatsninger. Alene Agro Business Parks deltagelse som partner 1 netveerket sikrer et
naturhigt staerkt fokus pé flere omrader indenfor béde fedevarer og energi og milje.

Netveaerket (bade det danske som helhed og de tre regionale organisationer) har desuden mulighed
for at udnytte netop det at veere en del af sé stort et netveaerk, til bade at understaite eksisterende og
nye aktiviteter i regionen indenfor de tre megasatsninger. Skulle Region Midtjylland (eller andre
aktarer) vaere interesserede 1 at bruge Enterprise Furope netvesrket til realisering af sddanne
projekier og aktiviteter, som ikke med rimelighed kan realiseres indenfor den gazldende
resultatkontrakt, kan der treeffes serskilte aftaler herom. Initiativ til sddanne projekter og aktiviteter
kan ogsé ske fra netvaerkets side. Udgifter til saerskilte/ekstra projekter og aktiviteter er ikke
indeholdt i nervaerende resultatkontrakt.

Fokus pd megasatningernes tre omréader sikres ogsé gennem EU’s generelle prioriteter i Enterprise
Europe netvaerket. Kommissionen har allerede udrabt hele energi- og miljoomradet som en af de
vigligste prioriteter og har annonceret saerlige initiativer indenfor dette (store) omride. Fadevarer og
sundhed indgér ligeledes naturligt i langt de fleste af EU's programmer og initiativer, herunder
f.eks. i rammeprogrammet for forskning og teknologisk udvikling.

De individuelle henvendelser fra virksomheder afspejler den erhvervsmaessige struktur og derfor vil
en naturlig del af henvendelserne vaere indenfor megasatsningernes omrider.

Der vil dog ogsé veere aktiviteter og ikke mindst individuelle henvendelser fra virksomheder til
netvaerket, som ikke med rimelighed kan siges at hore ind under de tre megasatninger.
Virksomheders behov for information og radgivning i europaeisk sammenhgeng, via netvaerket,
opstar og bruges erfaringsmassigt af alle scktorer. Ifelge kontrakten med Kommissionen er vi
forpligtet til at servicere virksomheder indenfor alie sektorer,

10. Tre partnere i regionen — én kontrakt
Region Midtjylland har udtrykt enske om, at der udformes én resultatkontrakt mellem de tre
organisationer og Region Midtjylland med kun én af de tre organisationer som kontaktpunkt. Vi har
pé den baggrund valgt at Agro Business Park skal vere vores fazlles kontaktorganisation overfor
Regton Midtylland.
De tre organisationer vil bade individuelt og 1 samarbejde lose de opgaver og tilvejebringe de
ydelser som er vedlagt i allerede naevnte bilag 1. Agro Business Park vil som kontaktpunkt overfor
Region Midtjylland vaere ansvarlig for fordeling af medfinansiering mellem de tre organisationer,
kontakt med, samt rapportering til Region Midtjylland i det omfang der aftales nzrmere.

Vier af' den opfattelse at en resultatkontrakt med Region Midtjylland af’ samme varighed som
kontrakten med Europa Kommissionen (2008-2010) vil veere det mest hensigtsmassige. Fn del af
opgaverne og ydelseme 1 kontrakten med Kommissionen giver kun mening over denne tidsperiode.
Desuden vil en samarbejdsafiale med Region Midtjylland af samme varighed give arbejdsro bade
internt meltem de ire partnere og overfor avrige aktorer.

En resultatkontrakt med Region MidgyHand vil skulle felge indholdet 1 den allerede indgéende
kontrakt med Kommissionen, Men som tidligere omtalt rummer kontrakten med Kommissionen
meget gode muligheder for metodefrihed i fokus og emner, der kan realiseres over den tredrige
periode. Derfor er der god plads til serlige ensker og prioriteringer fra regional side (bade Region
Midyylland og andre regionale akterer) i realiseringen af de forskellige ydelser.



Skulle Region Midtjylland (eller andre aktorer) veere interesserede i at bruge Enterprise Europe
netverket til realisering af projekter og evrige aktiviteter som ikke med rimelighed kan realiseres
indenfor den gaeldende kontrakt kan der treeffes seerskilte aftaler herom. Vi er som udgangspunkt
meget interesserede i at medvirke til at Enterprise Europe netvearket bruges sé aktivt som
overhovedet muligt, ogsa til realisering af regionale ambitioner og ideer.

Vi hdber ovenstaende oplysninger er deekkende i forhold til de enskede uddybninger. Vi stér
naturligvis til rddighed for yderligere oplysninger og videre dialog.

Venlig hilsen

Finn Kongstad, Direktor

ndveerkgradet International A/S

Torben Henriksen, Direktor

B
/ Erhvervsradet Herning & Ikast-Brande

Bilag

Bilag 1: Opgaver/ydelser

Bilag 2: Budget

Bilag 3: Liste over samarbejdspartnere

Felgende dokumenter er tidligere (brev af 14.4.2008) fremsendt Region Midtjylland, hvorfor de
ikke er vedlagt dette brev:

Framework Partnership Agreement

Specific Grant Agreement

Konsortieaftale for Denmark in Europe

Work Programme
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