Notat om model for arbejde om internationale oplevelsesfyrtarne

1. Beskrivelse af opgaven

Veekstforum for Region Midtjylland har udpeget oplevelsesgkonomi
som et centralt indsatsomrade i erhvervsstrategien og tilhgrende
handlingsplan. Derfor vil Veekstforum gennemfgre en stgrre satsning
inden for udvikling af internationale oplevelsesfyrtarne i Region
Midtjylland. Det er malet med indsatsen, at:

o Veekstforum i perioden medio 2008-2010 skal kunne
medfinansiere udvikling af et antal internationale
oplevelsesfyrtarne.

¢ Fyrtarnene skal omseette regionens viden, kreativitet og
udviklingsdynamik inden for oplevelsesgkonomi og regionens
erhvervsmeaessige styrkepositioner til nye kommercielle
forretningsomrader.

o Der skal veere tale om initiativer med et stort privatgkonomisk
vaekstpotentiale, der kan bidrage til erhvervsudvikling,
tiltreekningskraft og markedsfgring af Regionen

e De kommende oplevelsesfyrtarne skal have internationalt
potentiale.

Fyrtarnene skal kunne fungere pa privat basis uden medfinansiering
fra Veekstforum fra 2011. @konomisk skal de enkelte fyrtarne have
en anseelig kritisk masse. Som udgangspunkt vil Vaekstforum ikke
yde medfinansiering til projekter med et samlet forventet budget for
etablering pa under 100 mio. kr. dog saledes der kan i seerlige
tilfeelde kan ydes tilskud til projekter af mindre omfang.

Veaekstforums indsats er delt i fire delforlgb:
Fase 1: Vaekstforum vil i efteraret 2007 sikre, at der med denne

ansggningsrunde dannes konsortier, der vil byde ind p& udvikling af
oplevelsesfyrtarne.
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Fase 2: Veekstforum vil primo 2008 udveelge et antal konsortier, der modtager en
analysebevilling pa op til 1. mio. kr., der skal bidrage til at teste om der kan etableres et
udviklingssamarbejde. Midlerne kan fx anvendes til konceptudvikling, markedsanalyse, cost-
benefit analyser, international erfaringsindsamling, skitseforslag mv. Dette arbejde skal
gennemfagres i 1. halvar af 2008.

Fase 3: Konsortierne skal primo august 2008 afrapportere aktiviteterne i fase 2 og eventuelt
indsende ansggning om egentlig risikovillig udviklingsfinansiering i fase 4.

Fase 4: Veekstforum forventer i oktober 2008 at kunne beslutte bidrag til risikovillig
udviklingsfinansiering for et mindre antal fyrtarnsprojekter for perioden 2008-2010, der har
veeret gennem fase 2. Det er Veekstforums forventning, at denne udviklingsfinansiering vil
kunne veere i stagrrelsesordenen 5-15 mio. kr. pr. oplevelsesfyrtarn i perioden.
Medfinansieringen vil fx kunne anvendes til uddybende analyser i forhold til fase 2, etablering
af sekretariat/organisation, udvikling af markedsfgring samt samarbejde mellem relevante
aktgrer. Midlerne vil ikke kunne anvendes til fysisk blivende investeringer.

Veekstforums arbejdsproces for udveelgelse af oplevelsesfyrtarne er skitseret i figur 1 neden

for.

Figur 1: Proces for udveelgelse af oplevelsesfyrtarne

Fase 1: Udveelgelse af konsortier
2. halvar 2007

Fase 2: Konsortier gennemfagrer analyser
1. halvar 2008

Medfinansiering fra Veekstforum i
form af en bevilling til analyser
(op til 1 mio. kr. pr. projekt)

Fase 3: Afrapportering pa fase 2 analyser

samt evt. ansggning om fase 4 finansiering.

August 2008

Fase 4: Udvikling af oplevelsesfyrtarne
2. halvar 2008 — 2010

Medfinansiering i
starrelsesordenen 5 — 15 mio. kr.
i alt pr. oplevelsesfyrtarn

Regionale oplevelsesfyrtarne er etableret
2011

Ingen medfinansiering fra
Veekstforum
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2. Krav til udveelgelse

Veekstforum har opsat en raekke kriterier ud fra hvilke, ansggningerne i farste runde bliver
udvalgt til fase 2. Forslagene skal som udgangspunkt:

¢ Have internationalt vaekst- og tiltreekningspotentiale.

e Synliggare et potentiale pa tvaers af brancher og sektorer i de krydsfelter, hvor der kan
pavirkes en efterspgrgsel efter nye services, koncepter og produkter.

¢ Kunne tilbyde regionens borgere noget unikt, der ggr regionen interessant
beskeeftigelsesmaessigt og som boseetnings- og leveomrade.

e Have bred erhvervsmeaessig opbakning og et privatgkonomisk “drive”

¢ Omfatte relevante regionale offentlige myndigheder, kulturinstitutioner, uddannelses-
og videninstitutioner mv.

e Gennemfgres pa baggrund af bade en offentlig og privat finansiering af initiativerne,
gerne af konsortier i form af offentlig-privat partnerskaber.

Der skal endvidere veere fokus pa udnyttelse af kompetencer baseret pa hele regionens
geografi, samt at forslagene har en kritisk masse, der kan udlgse regionale synergieffekter.

Konsortier inden for Veekstforums megasatsningsomrader vil blive prioriteret hgjt. Omraderne
er:

e Erhverv-sundhed
e Fgdevarer
e Miljg og energi

Det samme geelder konsortier, der gennem internationalt samarbejde og joint venture med
udenlandske parter kan give fyrtarnet stgrre kritisk masse, videnindhold og finansiering.

Safremt konsortiet udveelges til fase 2, stilles et analysebudget til radighed for konsortiet pa
op til 1 mio. kr. excl. moms. Derfor skal ansggningen til fase 2 indeholde et praecist oplaeg til,
hvordan dette analysebudget teenkes anvendt. Analysebudgettet ma ikke anvendes til direkte
eller indirekte aflgnning af medarbejdere i virksomheder, organisationer mv. der er en del af
konsortiet.

Udveelgelse til 2. fase medfarer ikke et krav om, at der skal udarbejdes ansggning til fase 4
finansiering. Uanset om der ansgges om fase 4 finansiering eller ej skal der udarbejdes en
statusrapport for fase 2 forlgbet.

Veekstforums udveelgelse af konsortier til fase 4 finansiering vil ske pa baggrund af en samlet
vurdering af resultaterne af fase 2 samt indholdet af ansggningen om fase 4 medfinansiering
(skabelon udarbejdes senere).

3. Eksempler pa fyrtarnstyper

Som eksempel er der neden for opstillet forskellige hovedtyper af mulige oplevelsesfyrtarne:
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Netveerksorienterede fyrtarne

Denne type af fyrtarne vil ofte veere tematisk afgreenset. De skal udvikles og etableres som
netveerk pa& baggrund af specielle regionale videnmaessige, kulturelle, eller erhvervsmeaessige
kompetencer, der gar pa tveers af regionens kulturinstitutioner, private virksomheder og
offentlige aktgrer. Netvaerksorienterede fyrtarne vil typisk ogsa ga pa tveers af regionens
geografi, og vil med fordel bade kunne inddrage de starre byer, specielle omrader inden for
regionen samt regionens yderomrader. Og de vil typisk kreeve bade en bred forankring og en
klar ansvars- og arbejdsdeling mellem alle deltagende aktgrer.

Starre fysiske fyrtarne

Denne type af fyrtarne bygger pd samme udnyttelse af regionale kompetencer, som er
baggrunden for de netveerksorienterede fyrtarne, men er i modseaetning forankret pa én
bestemt fysisk lokalitet i regionen. De vil ofte veere tematiske og bygge pa viden fra og
samarbejde med mange forskellige regionale, nationale og internationale aktarer. Fysiske
fyrtarne indebeerer etablering af en egentlig fysisk ramme for aktiviteten, der i nogle tilfaelde
vil kunne veere en attraktion i sig selv. Der kan veere mange aktgrer involveret i tilblivelsen af
fyrtarne, men ofte vil der kun veere én eller fa driftsoperatgrer. Starre fysiske fyrtarne vil ofte
veere geografisk placeret der, hvor der findes en seerlig historisk eller forretningsmaessig
baggrund.

Platform for bedre samarbejde mellem eksisterende aktiviteter

Regionen har en lang reekke stgrre og mindre aktiviteter — dvs. attraktioner, events og andre
begivenheder - der hver for sig har en bestemt historie, baggrund og finansiering. Et fyrtarn
kan ogsa veere etablering af en platform for bedre samarbejde mellem eksisterende aktiviteter.
Det kan enten ske inden for et bestemt omrade i regionen eller pa tvaers af regionen. Formalet
kunne veere at skabe synergi mellem aktiviteterne, sa de i forening blev et fyrtarn. Eller at
skabe grundlaget for samarbejde om etablering af nye aktiviteter, der bade som supplement til
— og sammen med - de eksisterende kan udggre et fyrtarn.

4. Tidsplan

A) Formel offentligggrelse af udvaelgelsesproces: 14. september 2007 kl. 12.00
B) Frist for konsortier til indsendelse af fase 2 ansggning: 12. november 2007 kl. 12.00
C) Udveelgelse af konsortier til fase 2 medfinansiering: 29. januar 2008

D) Frist for indsendelse af statusrapport og eventuelt

ansggning fase 4 ansggning: 8. august 2008 klI. 12.00
E) Udpegning af fase 4 medfinansiering: 17. oktober 2008
Ad A)

Ansggningsrunden offentligggres med:
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e Pressemeddelelse fra Veekstforum

¢ Information pd RM, MT og lokale turistkontorers hjemmeside

¢ Udsendelse af informationsbrev til relevante virksomheder, myndigheder, institutioner
0g organisationer i Region Midtjylland.

Materiale forberedes sa det er klart til offentliggarelse den 14. september 2007.

Ad B)

Fase 2 ansggninger skal veere Region Midtjylland i heende senest den 12. november kl. 12.00.
Ansggningen ma maksimalt fylde 5 normalskrevne A4-sider. | bilag mé alene veere — og
kreeves — tilsagnsskrivelse for alle aktgrers opbakning og eventuelle finansielle engagement i
konsortiet. Sammen med ansggningen skal der angives navne pa de personer, der af
konsortiet er udpeget som ansvarlig for fglgende opgaver:

e Projektleder
e Fagligt ansvar og kvalitetssikring
o Jkonomiansvarlig

Safremt konsortiet udveelges til fase 2 finansiering skal det accepteres, at der tilknyttes en
ekstern proceskonsulent udpeget og finansieret af Region Midtjylland, der skal medvirke til at
sikre ansggningens regionalpolitiske relevans.

Ad C)

Til at radgive Vaekstforum om valg af konsortier, der skal tilbydes fase 2 finansiering,
nedsaettes et uvildigt ekspertpanel bestdende af tre seerligt sagkyndige inden for den
forretningsmaessige del af oplevelsesgkonomien, der skal afgive en vurdering af hvert enkelt
ansggning til Vaekstforum. Ekspertpanelet skal specielt fokusere pa vurdering af ansggningens:

o markedsmaessig nyskabelse,
o forretningsmaessigt grundlag og
e organisatorisk baeredygtighed

Ekspertpanelet skal give forslag til, hvorvidt Veekstforum bgr bevilge fase 2 finansiering samt

pa hvilket niveau. Ekspertpanelet modtager fase 2 ansggninger den 13. november 2007 og
skal have afgivet deres bedgmmelse senest fredag den 14. december 2007.

Det foreslas, at ekspertpanelet sammensaettes af falgende kompetencer:
e Formanden for MT
¢ Direktgr for et internationalt orienteret dansk oplevelsesfyrtarn

e International ekspert

Det forventes ogsa, at ekspertpanelet skal inddrages i vurderingen af ansggninger til fase 4
finansiering.

Ekspertpanelet sekretariatsbetjenes af et konsulentfirma, der udveelges af Region Midtjylland.

Ad D og E)
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Proces herfor fastleegges senere.

Vedlagt som bilag:

A. Erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan for Region Midtjylland.
Forprojekt vedr. oplevelsesgkonomi vedtaget pa Vaekstforums mgde den 13. juni
2007.
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