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Produkter af kartofler

(Nicolai Hansen, KMC)

landbrug i det biobaserede

Fremtidens

samfund

Forskningscentret AU Foulum




KMC's struktur

Toftlund




KMC Hovedkontor

KMC Derivat



Lidt nggletal fra 2012

e Arlig produktion af kartofler ca. 1.000.000 t
e Produktion

— Stivelse 140.000't

— Pulver/flakes 17.800 t
e Omsatning (11/12) 944 mio. kr
e Resultat 140 mio. kr
e Eksportandel 93 %
e Antal medarbejdere

— KMC 135

— Incl. ejerfabrikker 200

— Incl. avlere og fplgeerhverv ca. 2.000

e Omsaetning pr KMC medarbejder 7 mio. kr



KMC's arbejdsomrader

e Globalt salg

Produktion af Derivater, Granulater &
-lakes, Fiber

R&D/Applikation
Markforsgg & optimering af udbytte

Kvalitetskontrol

e EU/Lovgivning/Lobby



KMC's Globale Netveerk
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‘_)- - KMC'’s Veerdikaede

e Udvikling og e Ejerskab e Effektiv e Servicering af e Direkte e Nuv. og
salg af nye og «Direkte produktion af markeder og kundekontakt fremtidig
eksiste-rende adgang til nativ stivelse kunder pa store indtaegtskilde
porter ravaren ¢ Produktud- markeder eKundekrav/ -
e Radgivning eLeverings. vikling e Information  @gnsker
. & direkte fra
sikkerhed e Pulverfa-
. markedet
brikken
¢ Derivaten

)

En kaede er ikke steerkere end det svageste led!
Derfor skal vi sammen styrke kaeden



< - KMC's Veerdikaede

“Mark” (avler) orientering “Markeds” (kunde) orientering

)




Mission

At sikre vore andelshavere den
hgjest mulige betaling for deres
ravarer gennem aktiviteter, der
skaber veerditilveekst og gar KMC til
en attraktiv leverandgr af
iIngredienslgsninger til den
iInternationale fadevareindustri.



Spain
Indonesia
Holland
Canada
Hong Kong
France
Mexico
Korea
Pakistan
China
Philippines
Thailand
Italy
Taiwan
Denmark
Russia
USA

UK

Japan

Germany

KMC’s Top 20 markeder — 2011/12

I —— | 3 6%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8.0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%



Den 2-strengede strategi

1. Commodity/bulk strategi

- Fleksibel produktion | takt med vaekst |
MPS/ingrediens volumen

2. Ingrediens-/foreedlingstrateqi
— 88/15 — planen
— Fokus pa udvikling og innovation

)




KMC's veekstscenarie

@get produktion i takt med vaekst i MPS/ingrediens
volumen
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Produkter med
kartoffelpulver
09
kartoffelflager
fra KMC

(artOffel-
Kroketter .

LIDARG
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Produkter med kartoffelbaserede
ingrediep__s_e_r fra KMC




iCheeseMaker

sEEmulsiForm

iColdSwell

-~ 7Y
iGelamyl ¥

KMC In every layer



Howto %’m
build

a better burger

KMCingredients in avery layer— pure and simple

Nomatterwhatyour application - KMC's wide mngeof
functional ingredients will cover just about allyour needs
for cost-conscious and innovative solutions.

IPotato flakes

Giveyour buns a lift!
— with improved freshness

ST 59 Howto build
el a better burger

superiorwater binding

and transparenacy
KMCingredients in every layer
""'#Cutthemstin'.'nurburger - pUI'e and Simple
cheese and get superior
melt and structure ‘-‘

[FiberBind

Improve your hamburger
patty with increased
juiciness and higher yield

[ErmulsiForm KMC
— Easeoutthe eggs and Ingredients
geta stable productat a with care
lower cost
HPotato granules
— Boost your burs!
- with improved fresh- www.kme.dk

; F ness and longer shelf life
uy + o



http://www.kmc.dk/News & events/111129burger_layer.asp

The contents of a starch potato

Protein,
Starch minerals,
(approx. 19%) cell residue

(approx. 6%)

Water
(approx. 75%)



Stremmene | et integreret bio-raffinaderi

- Som inspiration til en KMC vision
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Protein regnestykket

10.000 tons nativ protein
X
50 kr pr kg

500.000.000 kr




En kompleks proces med mange

udfordringer
( 2 N
4 ™ _
: Applications
Fundamental Processing methods pb
development
research
( 1 I Y [ — Mixed proteins
JUICE * SPlroIgin ’ Purification
- olution- Technology mix:
residues concentration &Y |
\ ) |\ ) #1 - membranes Fractions
#2 - chromatography
#3 - other _ _
\_ Single proteins
\_
\ /)




Projektdeltagere og stgtte

Hele den danske kartoffelstivelsesindustri - samarbejde
med AKV Langholt

Offentlige tilskud:

. Region Midt - differentieringspuljen ca 1.5 mill
. GUDP - ca 4.5 mill
. Region Midt - FFlI 1/3 PhD-studerende

. Arhus Universitet - 1/3 PhD-studerende
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Estimeret budget og tidsplan for de kommende kampagner
Nativ Protein

2013 2015 2020
Investering 3,5 mill 30 mill 250 - 300 mill
Mangde Fa kg/ton 200 ton 2.000 ton
Omsaetning ingen 10 mill 100 mill



Kritiske overgange
— mange kompetencer skal i spil

Forsker
@ metodeudvikling
Produktudvikler
@ produktudvikling
Procesudvikler
@ procesudvikling
Applikationstekniker
@ kundetilpasning
Seelger
@ markedsudvikling

Produktets livscyklus
(langsom markedsindtraengning)
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