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Forord

Vakstforum i Region Midtjylland har siden
2007 arbejdet malrettet med fgdevareer-
hvervet som et hgjt prioriteret indsatsomra-
de i den regionale erhvervsudviklingsindsats.
Fodevaresektoren har i dag stor erhvervs-
politisk betydning i denne del af landet, og

vi er samtidig meget bevidste om, at sekto-
ren ogsa fremadrettet udger et betydeligt
veekstpotentiale. Det ggr sig geldende i hele
veerdikaeden fra primarproduktion til afsaet-
ning til et hastigt voksende globalt marked,
der efterspgrger gode og sunde fgdevarer.

| de ar vi har arbejdet med vores regionale
fgdevaresatsning, har vi faet opbygget nogle
effektive erhvervsudviklingstilbud, der kan
hjelpe fgdevarevirksomheder med innovati-
on og med at accelerere deres vaekst. Samti-
dig er det lykkedes, bl.a. som fglge af vaekst-
forums vedholdende fokus pa omradet, at fa
Region Midtjylland positioneret som Dan-
marks fgrende fgdevareregion hos erhver-
vets interessenter og myndigheder. Det er vi
selvfglgelig glade for, og det forpligter, men
vi er fgrst og fremmest stolte over, at flere
tusinde virksomheder har deltaget i vores
erhvervsfremmetilbud og melder tilbage, at
det gagr en forskel pa bundlinjen. Ikke mindst
har en malrettet faglig kompetent facilitering
af virksomhedernes innovationsprocesser og
vaerdiskabende samarbejder — det sakaldte
innovationsmiljg - vist sig som en effektiv og
nyskabende made at arbejde med erhvervs-
fremme pa.

Med en ny strategi for Vaekstforums fgde-
varesatsning vil vi bygge videre pa de gode
erfaringer og partnerskaber, som fgdevare-
satsningen har opbygget under overskriften
"Klog hverdagsmad”. Dette skal ske med et
vagent gje og en rettidig indsats i forhold til
et fgdevareerhvery, der er i konstant bevee-
gelse og i stigende grad udvikler sig i green-
sefladerne til andre sektorer. Potentialerne
inden for sundhedsomradet og biogkono-
mien er helt abenlyse eksempler.

Det er vigtigt, at vi far alle med, og vi vil
lzegge os i selen for, at vi far aktiveret hele
veerdikaeden, relevante myndigheder, orga-
nisationer, videninstitutioner og de mange
initiativer — i hele regionen og i hele landet.
Malet er en feelles indsats for at skabe yder-
ligere vaekst inden for fedevareomradet.
Internationalt udsyn og samspil eri
den sammenhang en helt afggrende
forudsatning for at kunne tiltraekke
de rette kompetencer og investerin-
ger og for at kunne skabe synlighed
pa det globale marked.

Vi glaeder os til det videre samarbejde!

Qoo
Bent Hansen
Formand for Vaekstforum
og Regionsradet i
Region Midtjylland
Januar 2016






= Indledning

Region Midtjyllands position som det nationale kraftcenter indenfor fgdevarer
er blevet udviklet og styrket igennem de seneste ar. Dette kan primaert tilskri-
ves en fokuseret regional erhvervsudviklingsindsats, der har vaeret koordine-
ret pa tvaers af erhvery, videninstitutioner og offentlige initiativer. Positionen
fremhaves i regeringens Vaekstplan for Fgdevarer fra 2013 og er yderligere
uddybet i den regionale vaekstpartnerskabsaftale for 2015 indgaet mellem
regeringen og Vaekstforum i Region Midtjylland.

En smart specialisation analyse fra 2013 viser, at den midtjyske fgdevaresek-
tor er bredt funderet.* Analysen dokumenterer en raekke markante regionale
styrkepositioner primart inden for omrader med en stor eksportintensitet,
herunder kgd-, brgd- og mejerisektoren samt ingrediensindustrien.

Vaekstforum i Region Midtjylland har med det som udgangspunkt valgt at
patage sig et sarligt ansvar - ogsa tvaerregionalt og nationalt - for at skabe
gode rammer for innovation, vakst og samarbejde inden for fgdevareerhver-
vet. Fgdevareomradet er saledes fremhavet som et fokuseret veekstomrade i
regionens Vakst- og Udviklingsstrategi for 2016-25.

En ny strategi for fgdevaresatsningen skal skabe et solidt fundament for
vaekstforums malrettede erhvervsudviklingsindsats pa fedevareradet — en
opgave, der skal lgses i et teet samarbejde med kommunerne, de andre re-
gioner, nationale initiativer og myndigheder, videnmiljgerne samt erhvervet
og dets organisationer. Strategiarbejdet er gennemfgrt i 2014-2015 i et teet
samarbejde med Vaekstforums fgdevarerad og med input fra en lang raekke
offentlige og private aktgrer. Resultatet er denne strategi for perioden 2016-
2020 med tilhgrende overordnede handlingsplan for 2016-2018, som bidrager
til den samlede handlingsplan for Vakstforums erhvervsudviklingsindsats —
Veekstplan 2016-2020.

Strategien og den overordnede handlingsplan blev godkendt af Vaekstforum
pa mgdet den 21. august 2015.

1 Pa vej mod en international fgdevareklynge i Danmark. En analyse af fadevareomradet
i Region Midtjylland. RegX i samarbejde med Agro Food Park, Future Food Innovation og Region
Midtjylland, 2013.



[]
Erhvervspolitiske
udfordringer

Fadevareerhvervet under forandring

Fgdevareerhvervet har de sidste par artier gennemgaet en
kraftig strukturudvikling bade i primarsektoren og i fgdeva-
reindustrien, hvor fusioner og opkgb i Danmark og interna-
tionalt har skabt store fgdevarekoncerner, der regnes blandt
verdens st@rste og fgrende inden for deres felt. Det geelder
eksempelvis mejerier, slagterier, fgdevareingredienser og
drikkevarer. Samtidig er der mange sma og mellemstore fade-
varevirksomheder, der har faet fodfaeste pa det internationale
marked. Finanskrisen har betydet, at strukturudviklingen pa
nogle omrader er gaet hurtigere.

Desuden har fgdevareerhvervet i stigende grad udviklet sig
fra traditionelt produktionserhverv til et mere videnintensivt
og innovativt erhverv. Der er koemmet stgrre fokus pa produk-
tivitet og udvikling af produkter, der kan skille sig ud pa det
globale marked.

Udfordringen er at understgtte fgdevareerhvervets udvik-
lingsmuligheder, sa erhvervet har adgang til — og mulighed for
at skabe vaerdi af - viden, teknologier, kompetencer og kapital.
Det handler bl.a. om at fa skabt en innovationsbevidsthed og
-evne i virksomhederne, sa innovation og vidensamarbejde
bliver en integreret del af virksomhedernes hverdag og stra-
tegi frem for enkeltstaende begivenheder.




Jf. Region Midtjyllands analyse af fgdevareer-
hvervets uddannelses- og kompetencebehov
forventer naesten hver tredje virksomhed
inden for bade fremstilling og serviceerhverv
at skifte fokus over de kommende ar.? De
virksomheder, der skifter fokus, bevaeger sig i
forskellige retninger, men de fleste samler sig
omkring forbrugernes efterspgrgsel efter det
naturlige, sunde, gkologiske og baeredygtige.
Udfordringen er at imgdekomme og hjzlpe
virksomhederne med at forene a2ndret fokus
med de rette kompetencer. Desuden er ud-
fordringen at ruste uddannelsessystemet til
atimgdekomme og hjzlpe virksomhederne.

Krav om en effektiv og ressourcebesparen-
de fadevareproduktion

Verden star over for en global ressourcekrise.
Befolkningstallet stiger, og den voksende
globale middelklasse betyder, at verden har
brug for flere og bedre fgdevarer. En stigende
fedevareproduktion laegger stgrre pres pa
verdens miljg og klima og pa de knappe res-
sourcer. Udviklingen betyder, at der i stigende
grad bliver efterspgrgsel efter Igsninger pa
en mere ressourceeffektiv og grgn fgdevare-
produktion.

Knapheden reprasenterer en stor sam-
fundsmaessig udfordring, som Danmark kan
bidrage til at Igse, dels ved hgjere eksport af
fgdevarer og viden om intelligente produkti-
onssystemer og fgdevareproduktion, og dels
ved udvikling af nye innovative Igsninger og
koncepter inden for f.eks. reduktion af spild i

2 Eksplorativ analyse — Fgdevareuddannelser i
fremtiden. Sammenfattende rapport (COWI, sept. 2009).
Uddannelsesbehov i fgdevareerhvervet (New Insight,
marts 2011). Fgdevareerhverv i forandring - kan vi det vi
skal kunne? (Region Midtjylland, 2011).

kaeden fra produktion til forbrug og energief-
fektivitet i fgdevaresektoren.

Omstillingen til en mere baeredygtig fadeva-
reproduktion betyder bl.a., at der vil blive en
stigning i eftersp@rgslen efter Igsninger, der
kan nedbringe spild af ressourcer i produktio-
nen. Samtidig er det ngdvendigt at udnytte
potentialerne i en mere effektiv udnyttelse
af rdvaren og de biologiske rest- og biproduk-
ter fra fgdevareproduktionen til fremstilling
af biobaserede produkter og Igsninger — en
styrkelse af biogkonomien.

Globalisering

De lande, regioner og storbyer, der kommer
til at skille sig ud i en globaliseret verden, er
dem, der formar at udvikle og brande szrlige
specialiseringer i forhold til det globale mar-
ked. Derfor er det i stigende grad ngdvendigt,
at de enkelte lande, regioner og storbyer
identificerer deres globale styrkepositioner
og skaber rammer og innovative partnerska-
ber, der kan ggre dem endnu staerkere pa de
omrader, hvor de allerede er i front.

| Region Midtjylland er der pa fgdevareomra-
det gennemfgrt en analyse af, hvor regionens
seerlige styrker og specialiseringsmuligheder
er. Analysen viser, at Region Midtjylland med
rette kan betegnes som Danmarks erhvervs-
maessige kraftcenter pa fgdevareomradet,
og at det danske fgdevareerhverv med
udgangspunkt heri kan vaere pa vej mod en
international fgrerposition, hvis det samlede
fgdevareerhverv — den danske fgdevareklyn-
ge - forstar at samarbejde og optimere sine
styrker.

Der ligger en betydelig erhvervspolitisk ud-
fordring i, at der i Danmark er mange forskel-
lige geografier, initiativer og aktgrer, der pa
hver sin made sgger at fremme erhvervs-
udvikling, veekst og innovation pa fadeva-



reomradet. Det er dog pa samme tid et privilegium og udfordringen ligger
farst og fremmest i at sikre sammenhasng og synergi mellem initiativerne og
aktgrerne, sa fgdevarevirksomhederne opnar stgrst mulig veerdi af de mange
muligheder. Hermed udvikles en staerk fzlles fortzlling om danske fgdevarers
hgje kvalitet og sikkerhed til de globale markeder.

Eksport

Fgdevareerhvervet fremhaves ofte for sin eksportsucces, begrundeti den
store andel af den danske eksport. | 2013 udgjorde den samlede danske eks-
port af landbrug og fgdevarer 136 mia. kr.

Figur 1: Andel af dansk produktion, der eksporteres 2013
Kilde: Danmarks Statistik: Omsaetning og eksport 2013

0,8
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m Hele landet

Den danske fgdevareeksport gar primzert til geografiske og kulturelle naer-
markeder, hvor konkurrencen er hard og vaeksten lav. Hvorimod vaeksten i
kgbekraft og forbrug er stor pa markeder, hvor dansk fgdevareeksport kun i
begraenset omfang nar ud (Figur 2).

Heraf udgjorde fgdevarer (naeringsmidler og levende dyr) 104 mia. kr., resten
stod drikkevarer, tobak, minkskind og produktionsudstyr for. | 2011 udgjorde
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den samlede eksport 23 % af den samlede produktion, hvilket er lavt sammen-

lignet med andre eksporterhverv.

Figur 2: Danmarks eksport fordelt pa verdensdele 2012 (Kilde: Vaekstplan for
fedevarer, Regeringen, december 2013)

Figur 7. Dansk fedevareeksport (mia. kr.), 2012 og arlig vaekst i faste priser,
2008-2012

|
MNordamerik

B Eksport Vaakst

Anm.; Vaeksten er angivet | inflationskorrigerede 2012-priser.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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@nsker danske fgdevarevirksomheder frem-
over at operere pa nye fjernmarkeder med
stor vaekst og stort eksportpotentiale, er der
en reekke udfordringer og forudsatninger,
der skal tages hgjde for:

Markedsfokus

Langt den stgrste efterspgrgsel kommer fra
hjemmemarkedet, hvilket naturligt betyder,
at en stor del af samfundets og fgdevareer-
hvervets markedsfokus i dag styres af dette.
Fordelen ved det er bl.a., at der er udviklet en
meget hgj fadevaresikkerhed, og at der pga.
af et generelt hgjt omkostningsniveau er sket
en differentiering af produkter pa kvalitet,
eksempelvis nar det gelder sundhed og fade-
varernes ernaringsmassige vaerdi.

Ulempen er derimod, at der har vaeret be-
greenset fokus pa, hvordan den globale
efterspgrgsel udvikler sig. Det har betydet, at
eksporten i hgj grad har vaeret styret af, hvor
hjemmemarkedsprodukterne kan szlges.

Rammebetingelser og ravareudnyttelse
Internationale aftaler og national lovgivning,
eksempelvis inden for fiskekvoter, randzoner
i landbruget, CO2, pesticidforurening m.v.,
saetter begraensninger pa den samlede dan-
ske primerproduktion, som danner det direk-
te grundlag for stgrstedelen af den danske
fodevareeksport. Derfor er der stort fokus

pa en intensiv udnyttelse af de naturgivne
ressourcer for at optimere volumen. Det har
givet dansk fgdevareerhverv en meget stor
erfaring i udvikling af optimerede produk-
tionsmetoder og i prioritering og udvikling

af de primaerproduktioner, der giver stgrst
veerditilvaekst ved forarbejdning, eksempelvis
kad- og meelkeprodukter. De stramme ram-
mebetingelser har pa den ene side betydet,
at danske fgdevarer har et starkt internatio-
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nalt ry, nar det geelder sikkerhed, kvalitet og
sundhed, hvilket bl.a. ogsa har hjulpet til at
fremme gkologien og bevaegelsen omkring
"ny nordisk mad”. Pa den anden side betyder
en intensiv primaerproduktion en meget stor
import af basisprodukter, eksempelvis korn
og soja til foderstoffer, som i hgj grad er
med til at mindske nettoeksporten. En stor
import giver desuden en ringere baeredygtig-
hedsprofil, eksempelvis pga. en omfattende
logistik og mere lempelige miljg- og arbejds-
miljgregler i de lande, der importeres fra.

Vaekstperspektiver

Fgdevareerhvervet i Danmark er afhangigt
af, at der fortsat udvikles pa alle de oven-
naevnte styrkeomrader: fedevaresikkerhed,
effektivitet, vaerditilvaekst, differentiering
m.v. for at bevare den nationale konkur-
renceevne. De samlede fordele, som her er
beskrevet, har bidraget til at opbygge steerke
kompetencer, som i stigende grad efterspgr-
ges globalt. Dermed har det danske fgdevare-
erhverv muligheder, som kan udnyttes pa det
globale marked.

| et nationalt perspektiv star Region Midtjyl-
land i en ledende position pa eksportomra-
det. 42% af danmarks eksport pa fgdeva-
reomradet kommer fra Region Midtjylland.
Dermed har Region Midtjylland det bedste
grundlag for at fokusere pa den globale
efterspgrgsel — ogsa pa de nye markeder.
Forudsztningen er gget opmarksomhed pa
de beskrevne markedsudfordringer, og at der
arbejdes malrettet pa at udnytte de potentia-
ler, der Igbende abner sig globalt.

Ivaerksaetteri

Ivaerkszetteraktiviteten i fgdevareerhver-
vet er generelt lavere end i andre erhverv.
Samtidig er det generelle uddannelsesniveau
blandt iveerkseetterne lavt. Andelen af fgde-



vareivaerkszettere i Region Midtjylland, der
starter som ufaglaerte er relativ hgj - 31 %
mod gennemsnitligt 24 % for alle erhverv -
mens faglarte (35 % mod 43 %) og ivaerksaet-
tere med en hgjere videregaende uddannelse
(19 % mod 29 %) udger en betydelig lavere
andel. | forhold til resten af landet er uddan-
nelsesniveauet for fgdevareiveerksaettere i
Region Midtjylland dog betydeligt hgjere.

Overlevelsesraten for nye fgdevarevirksom-
heder i Region Midtjylland er hagjere (70 %
efter 2 ar) end i andre brancher og hgjere end
for fgdevareivaerkseettere i resten af landet
(62 % efter 2 ar).

Vaekstperspektivet ligger i at kunne gge an-
tallet af vaekstivaerksaettere, dvs. ivaerksaet-
tere, der pa et kvalificeret videngrundlag kan
udvikle nye virksomheder med et veekst- og
eksportpotentiale. Der findes allerede flere
gode tilbud i erhvervsfremmesystemet, der
kan understgtte denne gruppe iveerksaettere,
bl.a.iregi af vaeksthusene. Skal potentialet
udnyttes fuldt ud, kreever det et taet samar-
bejde mellem disse generelle erhvervsfrem-
meinitiativer og de mere sektorspecifikke
malrettet fedevareomradet. Disse aktgrer
kan saledes bidrage med en verdifuld mar-
keds- og brancheindsigt, kendskab til kapi-
talmuligheder og kvalificerende virkemidler,
eksempelvis i form af malrettet facilitering,
netveerk og matchmaking.




Den regionale rolle

Region Midtjylland skal veere med til at ggre
en forskel som policyudvikler, som udbyder
af erhvervsudviklingstilbud og som binde-
led mellem de statslige, regionale og lokale
niveauer i erhvervsfremmeindsatsen.

Som udgangspunkt er det positivt, at fgde-
vareerhvervets veekstpotentiale anerkendes,
og at branchen nyder stor opmarksomhed i
bade det offentlige og private erhvervsfrem-
mesystem. Sidelgbende med Region Midtjyl-
lands fgdevaresatsning er der ogsa fra andre
lokale, regionale og nationale interessenters
side udviklet initiativer og programmer.
Dette kan bidrage til forvirring og manglende
overskuelighed ikke mindst for fadevarevirk-
somhederne, som initiativerne jo netop er
rettet imod. Her skal regionen medvirke til

at skabe stgrre gennemsigtighed, en klarere
arbejdsdeling og bedre sammenhangiin-
novationssystemet. Koordinering, facilitering
og analyse er saledes en vigtig del af fadeva-
resatsningens opgave — ogsa pa et nationalt
niveau.

Fgdevarer har veeret et hgjt prioriteret ind-
satsomrade i Vaekstforums erhvervsudvik-
lingsstrategi siden 2007, og der er opnaet en
raekke erfaringer og resultater, som er med til
at udstikke rammen for den regionale midt-
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jyske rolle og den fremadrettede indsats pa
fgdevareomradet.

Fra regionalt til nationalt perspektiv

Region Midtjyllands position som landets
farende fgdevareregion er blevet manife-
steret de senere ar, og det har betydet, at
regionen i stigende grad har faet en central
rolle i nationale (og internationale) initiativer
og bidrager til policyskabende aktiviteter pa
nationalt niveau. Regionens aktive deltagelse
i Foodnexus-partnerskabet, Danish Food
Cluster og Food Festival er eksempler p3, at
satsningen allerede har beveeget sig ud over
regionens granser.

| regeringens Vakstplan for Fgdevarer fra
2013 anerkendes Region Midtjylland som
Danmarks kraftcenter for fgdevareudvikling.
Heri star der bl.a., at regeringen vil tage ini-
tiativ til, at der nedsattes en projektgruppe
med deltagelse af relevante ministerier,
vaekstforum for Region Midtjylland og andre
aktarer, f.eks. kommuner, virksomheder og
GTS-institutter (Godkendte Teknologiske
Serviceinstitutter), med henblik pa at videre-
udvikle fgdevareindsatsen.

| den regionale vaekstpartnerskabsaftale for
2015 mellem regeringen og Veekstforum i Re-
gion Midtjylland understreges det ligeledes,



at Region Midtjylland har en saerlig rolle pa
den erhvervspolitiske scene inden for fgdeva-
reomradet. Der papeges bl.a., at der i samspil
med de gvrige regioners fgdevaresatsninger
skal arbejdes malrettet med innovation og
start-ups inden for fgdevareomradet. Region
Midtjylland har saledes en sarlig opgave i
forhold til at udbygge det tveerregionale sam-
arbejde pa fgdevareomradet, sa virksomhe-
der fra alle regioner far gavn af Vaekstforums
fgdevareindsats.

| 2013 blev der lavet en aftale om et styrket
vestdansk erhvervsfremmesamarbejde mel-
lem regionerne Nordjylland, Midtjylland og
Syddanmark, hvor Region Midtjylland har
faet tildelt en tovholderrolle pa fadevare-
omradet. Aftalen sigter pa at skabe stgrst
mulig synergi og integration af de regionale
fadevareinitiativer - til glaede for fgdevare-
virksomheder i alle tre regioner. Region Midt-
jylland vil udbygge det tvaerregionale sam-
arbejde pa fedevareomradet yderligere, bl.a.
gennem innovationsnetvaerket FoodNetwork
og et samarbejde med Region Nordjylland om
udvikling af fiskeri- og akvakulturerhvervene.

Med et gget tvaerregionalt og nationalt fokus
i den fremtidige indsats, er der behov for en
ekstra opmarksomhed pa, hvordan lokale og
regionale virksomheder, aktgrer og initiativer
kan understgttes lokalt og inddrages i stgrre
nationale og internationale samarbejder og
initiativer.

En sektorindsats med sarlige virkemidler
og staerke kompetencer

Det overordnede ambitigse sigte med fgde-
varesatsningen er at bevage en hel branche,
og det er derfor hele fgdevarebranchens
veaerdisystem, der udfordres igennem indsat-
sen. Det kraever seerlige virkemidler — et in-

novationsmiljg — som arbejder med at udvikle
innovationskulturen i virksomhederne og i
det omgivende innovationssystem.

| en evaluering af vaeksthusene (Iris Group,
april 2013) peger virksomhederne bl.a. pa
behovet for "strategisk vaekstsparring”, dvs.
individuelle tilbud, der kan udfordre virksom-
hedernes egne koncepter og strategier og
skabe nye relationer, som virksomhederne
kan bygge videre pa.?

Innovationsmiljgets opgave er saledes at
udfordre best practise, at vaere pa forkant
med next practise og i det hele taget have

en eksperimenterende tilgang til innovation,
vaekst og vaerdiskabelse. Samtidig stiller mil-
j@et en overskuelig og tryg "treeningsbane” til
radighed for SMV'er, som har ambitioner om
at deltage i stgrre vidensamarbejder og pro-
grammer nationalt savel som internationalt.

Innovationsmiljgets sektorspecifikke kom-
petencer og tilbud udggr sammen med
vaeksthusenes generelle erhvervsudviklings-
programmer et enestdende og staerkt samlet
tilbud til fgdevarebranchen i Region Midtjyl-
land - et koncept, som vakstforum gerne ser
bredt ud til andre regioner, der matte have
interesse i det.

3 En opfelgende analyse - Det midtjyske vak-
stlag, Iris Group, marts 2015 - underbygger behovet for
erhvervsfremmeaktgrer med indsigt i den for virksom-
heden pagzldende sektor.
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O
Strategi

Region Midtjylland skal veere en central og
dagsordensseettende partner i samarbejds-
relationer med nationale savel som interna-
tionale innovationsmiljger og myndigheder
pa fedevareomradet. Derfor skal der sikres
et teettere samarbejde og synergi med
nationale og andre regioners initiativer pa
fgdevareomradet, ligesom lokale og kommu-
nale fgdevareinitiativer skal bringes i st@grre
indgreb med fgdevaresatsningen.

Under overskriften "Klog hverdagsmad til

en verden i forandring” saetter strategien
retningen for en erhvervsudviklingsindsats,
der skal medvirke til at udvikle fremtidens
forretningsomrader inden for fgdevareer-
hvervet. Det skal ske med udgangspunkt i de
samfundsmassige udfordringer — nationalt
savel som globalt — og ved at udvikle nye
produkter, processer og markeder, der bygger
pa den mangfoldighed og hgje internationale
standard, som allerede i dag kendetegner det
danske fgdevareerhverv og de staerke viden-
miljger inden for omradet.

"Klog” refererer til et hgjt videnniveau, baere-
dygtighed bade i miljgmaessig og gkonomisk
forstand, vaerdikaedefokus samt kreativitet
og innovation. "Klog” er ogsa udtryk for, at
strategiens afsaet i dansk fgdevareerhvervs
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hgje kvalitet og troveerdighed samt styrke i
forhold til at levere sammenhangende Igs-
ninger, systemer og designs.

"Verden i forandring” indikerer, at fgdevare-
satsningen har et nationalt og internationalt
perspektiv, at globale udfordringer udvikles
til nye forretningsmuligheder, samt at indsat-
sen er dynamisk og eksplorativ.

"Hverdagsmad" refererer til det forretnings-
maessige potentiale, som de seerlige regiona-
le/nationale styrkepositioner udggr (smarte
specialiseringer), og som kan identificeres

i hele vaerdisystemet fra ravarer til slutbru-
gere.

Indsatsen sigter fgrst og fremmest pa at
bringe eksisterende aktgrer og ordninger i

et teettere samspil med henblik pa at styrke
innovation og veerditilvaekst i fgdevarebran-
chen. Det er saledes ikke intentionen at med-
virke til etableringen af helt nye initiativer og
strukturer, med mindre der med tiden synlig-
ggres behov herfor.



4.1. Vision

Visionen for vaekstforums fgdevaresatsning
er:

"Region Midtjylland skal veere et anerkendt
nationalt og internationalt samlingspunkt
for innovation inden for fadevareomradet”.

Visionen bygger pa en regional styrkeposition
og har et nationalt perspektiv og internatio-
nalt udsyn.

4.2. Mission

Missionen er:

"Vaekstforums fadevaresatsning skal un-
derstgtte fedevareerhvervet i at omszette
samfundsmaessige udfordringer til fremti-
dige forretningsmuligheder”.

Vaekstforum vil bidrage til missionen igen-

nem:
malrettede tilbud, der adresserer og udfor-
drer fgdevarevirksomhedernes innovati-
ons-, viden- og kompetencebehoy,
koordinerende og faciliterende aktiviteter
og samarbejder, der skal sikre et sammen-
hangende og operationelt innovationssy-
stem - regionalt savel som nationalt,
og policyskabende aktiviteter, der skal
bidrage til udvikling af fgdevareklyngen og
skabe synlighed om de erhvervsmaessige
styrkepositioner og potentialer.

4.3. Overordnede
strategiske mal

Strategien opstiller to overordnede strategi-
ske mal.

Mal 1 Region Midtjyllands erhvervspolitiske

rolle pa fgdevareomradet:

= | 2020 skal Region Midtjyllands fedeva-
resatsning udfylde en central og veldefi-
neret rolle i det nationale innovationssy-
stem inden for fadevareomradet.

Mal 2 Fgdevaresatsningens konkrete indsats

overfor fgdevarevirksomhederne:

= Fgdevaresatsningen skal medvirke til
nytaenkning og vakst i fadevareerhver-
vet ved at understgtte udviklingen af en
steerk innovationskultur i virksomhe-
derne.

De overordnede strategiske mal underbyg-
ges i de tre fglgende tabeller med en raekke
opgaver, der vil blive adresseret i de hand-
lingsplaner, som vil blive iveerksat til udmgnt-
ning af strategien. Opgaverne er inddelti tre
kategorier, der indikerer en forventet forskel-
lig involveringsgrad af den regionale fgdeva-
resatsning:

i
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Tabel 1

Opgaver, som regionen gennem fgdevaresatsningen tager det

primeere ansvar for

Mal 1
Regionens
erhvervspolitiske rolle

- Regionen skal fastholde og udvikle sin koor-
dinerende og faciliterende rolle i forhold til at
skabe gennemskuelighed, sammenhang og
synergi i innovationssystemet fra det lokale
til det nationale og internationale niveau.

- Regionale initiativer pa fedevareomradet
udbydes pa tveers af regionsgraenser, gen-
nem teettere tvaerregionale samarbejder og
med fokus pa szrlige regionale styrkepositio-
ner (smart specialisation).

- Der skal skabes en hensigtsmaessig ar-
bejdsdeling og bedst mulig samspil mellem
vaekstforums sektorspecifikke indsats pa
fgdevareomradet, den lokale erhvervsservice
og de generelle erhvervsudviklingsprogram-
mer savel regionalt som nationalt.
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Mal 2
Den konkrete indsats pa
fedevareomradet

- Region Midtjylland skal fortsat udvikle ram-
merne for et staerkt innovationsmiljg for fgde-
vareerhvervets aktgrer. Innovationsmiljget skal
bl.a. tilbyde individuel strategisk vaekstspar-
ring og fungere som traningsbane for SMVer

i forhold til at fa maksimalt udbytte af andre
regionale, nationale og internationale program-
mer, finansieringskilder og initiativer

- Erfaringer og samarbejder fra den hidtidige
fgdevaresatsning, etableret gennem bl.a. Fu-
ture Food Innovation, Konsumfisk, Grgn Vaekst
fadevarenetvaerkene, Danish Food Cluster og
Foodbest, skal danne grundlag for den fortsatte
indsats.

- Der skal fortlgbende ggres en indsats for at
inspirere, involvere og forpligte flere ressource-
personer og facilitatorer i innovationsmiljgets
arbejde med at Igfte innovationskraften og
veerditilvaeksten i fgdevarevirksomhederne.

- Der skal udvikles metoder til "intelligent ef-
fektmaling” af innovationsmiljgets erhvervs-
maessige effekt, herunder betydningen for
innovationskulturen i de deltagende virksomhe-
der og hos andre aktgrer.

Tvaergaende samarbejder mellem uddannel-
sesmiljger og virksomheder skal styrkes, og der
skal eksperimenteres med nye kompetenceud-
viklingsvirkemidler, der tager udgangspunkt i
virksomhedernes konkrete behov og udfordrer
uddannelsesinstitutionernes vanlige praksis.




Tabel 2

Opgaver, som Igses af andre aktgrer i et taet koordineret
samarbejde med den regionale fgdevaresatsning

Mal 1
Regionens
erhvervspolitiske rolle

- Der skal arbejdes med incitamenter for og
facilitering af SMV'ers deltagelse i internationale
aktiviteter, herunder lettere markedsadgang via
samarbejde med store virksomheder, eksport-
fremstgd samt innovationssamarbejder med og
mellem virksomheder og videnmiljger pa tvaers
af landegraenser.

- Med bl.a. etablering af lokale udviklingsplanfor-
me for fgdevarer skal lokale/kommunale inkuba-
tionsmiljger og fedevarenetveerk i hgjere grad i
indgreb med regionale og nationale initiativer og
aktgrer med henblik pa at udfolde markedsmulig-
hederne inden for hgjveerdi fedevareproduktion
med fokus pa lokal madkultur, smag, handvaerk,
specialiserede fgdevarer og oplevelser.

- Erhvervs- og samfundsmaessige potentialer
inden for biogkonomien skal videreudvikles, og
evt. nye forretningsmuligheder og barrierer for
fgdevareerhvervet i gransefeltet til andre sekto-
rer skal undersgges.

- Offentlige indkagb skal i hgjere grad udnyttes
som driver for udvikling af fadevareerhvervet

Mal 2
Den konkrete indsats pa
fedevareomradet

- Der skal udvikles incitamenter for og tilbud til
ivaerksaettere, som i krydsfeltet mellem fade-
varer og andre sektorer medvirker til at Igse
samfundsmaessige udfordringer, eksempelvis
inden for miljg, klima og sundhed.

- Nationale savel som internationale investorer
skal have gjnene op for fgdevareerhvervets
investeringspotentiale, og der skal etableres
konkrete samarbejder med og mellem disse.

- Der skal arbejdes malrettet med markedsfg-
ring og branding af den danske fgdevareklynge
bade nationalt og internationalt.

19



Tabel 3

Opgaver, som har betydning for fgdevaresatsningens overordnede
mal, men som f@rst og fremmest lgses af andre

Mal 1 Mal 2
Regionens Den konkrete indsats pa
erhvervspolitiske rolle fedevareomradet

- Der skal udvikles modeller for SMV'ers del- - Der skal skabes overblik over tilgeengelige

tagelse i store internationale forsknings- og test- og laboratoriefaciliteter til udvikling,

innovationssamarbejder under Horizon 2020. afprgvning og opskalering af fedevareproduk-
tioner.

- Der skal ggres en indsats for at tiltraekke

udenlandske virksomheder, viden, kompeten-

cer og kapital til regionen og landet.

- Der skal skabes bedre rammer for vaerdiska-
bende samarbejder mellem uddannelsesinsti-
tutioner pa alle niveauer og fedevarevirksom-
heder.

- Der skal sikres tilstraekkelig arbejdskraft
med de rigtige kompetencer og talent til fg-
devareerhvervet.
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4.4. Strategiske
pejlemarker

De strategiske pejlemarker er fgdevaresats-
ningens veerdiseet. Dvs. at aktiviteter under
fgdevaresatsningen i videst mulige omfang
skal tilgodese de hensyn og intentioner,

som pejlemaerkerne beskriver. Samtidig skal
pejlemarkerne bruges som en overordnet
ramme for opstilling af prioriteringskriterier
i forbindelse med eksempelvis udbud, ansgg-
ningsrunder og iveerksaettelse af nye initiati-
ver under satsningen.

Sammenhang

Fgdevaresatsningen er et tvaergaende initia-
tiv, der raekker ind over stort set hele paletten
i den regionale erhvervsudviklingsindsats.
Initiativerne under fgdevaresatsningen skal

i videst mulige omfang bygge pa og koordi-
neres med de mange generelle programmer
og specialiserede kompetencer, som findes
inden for kommunernes og regionens til-

bud til det regionale erhvervsliv. Der er bl.a.
en oplagt kobling til Vaekstforums satsnin-
ger inden for energi/milj@ og velfaerds- og
sundhedsinnovation samt turisme og digita-
lisering. Samtidig skal der ske en tzet koordi-
nering til initiativer ogsa uden for regionens
greenser — bade nationale og andre regioners
fagdevareindsatser. Strategien vil understgtte
samtankning af regionale og kommunale
politikomrader, herunder i forhold til at skabe
gget intelligent efterspgrgsel.

Korte afstande

Der skal skabes stgrre gennemsigtighed

og lettere adgang til viden, radgivning og
information om fgdevareproduktionens
muligheder og vilkar. Graenseoverskridende
samarbejder mellem virksomheder og mel-

lem virksomheder og videnmiljger skal sikre
bredde i innovationsindsatsen ved at bringe
viden og kompetencer i spil pa tvaers af vaer-
dikeeder med gensidigt udbytte. Utraditionel-
le kompetencer og forbrugerne skal inddra-
ges for at sikre, at feelles viden kan omsattes
i nyskabende innovationer og produkter.

Risikovillighed og dynamik

Med innovation som strategiens baerende
element, vil indsatsen udforske og udfor-
dre vanlig praksis, sgge graenseflader og
identificere next practise. Udviklingen inden
for fgdevareomradet er i hgj grad styret af
trends og fglsomme afsatningsmekanismer
pa det globale marked, hvilket ngdvendiggar
en stor fleksibilitet i indsatsen og en Igbende
tilpasning, hvis nye markedspotentialer skal
opdyrkes. Der skal saledes vaere mulighed for
at eksperimentere og &ndre fokus og ind-
satsomrader indenfor rammerne af fadeva-
resatsningens overordnede strategi.

Sundhed og bzeredygtighed

Aktuelle samfundsudfordringer som klima-
og miljgproblematikken, ravaremangel og
livsstilsbetingede sygdomme er negative
internationale megatrends, der samtidig ud-
ger et betydeligt forretningspotentiale, som
fadevaresatsningens initiativer skal sgge at
udnytte. Ved at saette fokus pa produktdiffe-
rentiering, sundhed, biogkonomi, kvalitet og
gkologi samt baeredygtige produktionsmeto-
der skal fgdevaresatsningen medvirke til at
udvikle fremtidens fgdevarer og gge produk-
ternes kommercielle og samfundsmaessige
veerdi.

Vardikaedefokus

| fgdevaresatsningens initiativer skal der
indga veerdikaedebetragtninger, saledes at
der sker en helhedsvurdering af potentialer
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og udfordringer for indsatsernes
succesfulde implementering og vaer-
diskabelse. Eksempelvis kan en ind-
sats, der i udgangspunktet fokuserer
pa indfarelse af en ny teknologi,

vise sig primaert at skulle omhandle
kompetenceudyvikling i leverandgr-
virksomhederne, alternative logi-
stiklgsninger eller evt. en informa-
tionskampagne om teknologien og
dens muligheder malrettet kunder og
slutbrugere. | veerdikaeden fra hav/
jord til bord har fgdevaresatsningen
primaert fokus pa fgdevaresektorens
fremstillings- og forarbejdningsvirk-
somheder, men med et vardikaede-
fokus vil indsatsen naturligt ogsa
kunne inddrage primeer-, stgtte- og
afseetningserhvervene, herunder
udespisebranchen.

4.5. Effektmal

Fgdevaresatsningen arbejder dels
med en langsigtet og ambitigs
dagsorden om at transformere det
samlede fgdevareerhverv og dels
med mere konkrete innovations- og
udviklingsindsatser, der skal skabe
resultater for fgdevarevirksomheder
og innovationssystemet pa kortere
sigt.

Pa kort sigt er de overordnede ef-
fektmal for fedevaresatsningen at
kunne fortsaette de udviklingsten-
denser for det regionale fgdevareer-
hverv, der fremgar af Figur 1i bilag
1, hvilket vil sige med en kontinuerlig
gennemsnitlig arlig veekst i:

Omsatning (4 %)
Produktivitet (4 %)
Eksport (7 %)

0g som minimum status quo pa 2012
niveau i:

- antal virksomheder (2900)

- antal beskaftigede (37500)

Primarerhverv er ikke medregnet i
ovenstaende maltal.

Pa lzengere sigt vil vaekstforum
arbejde for:

- at fgdevareeksporten i hgjere grad
afspejler udviklingen i den globale
efterspgrgsel - geografisk savel
som produktmaessigt,

- atdanske fgdevareaktgrer ar-
bejder taet sammen om at veere
dagsordensseettende i forhold til
at lgse de globale fgdevareudfor-
dringer,

- atden danske fgdevareklynge
gger tiltreekningen af talent, viden
og investeringer fra udlandet

« ativeerkseetterraten og uddan-
nelsesniveauet inden for fgde-
vareomradet gges samtidig med,
at den hgje overlevelsesrate som
minimum fastholdes.



Overordnet

handlingsplan 2016-2018

Strategien for vakstforums fgdevaresatsning vil i perioden 2016-2018 blive

udmgntet gennem tre overordnede indsatser:

- Udvikling af den danske fadevareklynge
- Innovationsdrevet vaekst i fadevarevirksomheder
- Lokale udviklingsplatforme for fadevareudvikling

Figur 3: Oversigt over fgdevaresatsningens initiativer i 2016-2018.

Handlingsplan for fgdevarer 2016-2018
under vakstforums Vaekstplan 2016-2020

Andre tilknyttede initiativer
og finanseringsmuligheder

5.1.Udvikling af den danske fgdevareklynge

- Fgdevareklyngens synlighed

- Fgdevareklyngens samarbejdskultur

- Tvaerregional indsats for udvikling af fiskeri og akvakultursektoren

5.2. Innovationsdrevet vaekst i fadevarevirksomheder

- Innovationssamarbejde som forretningsstrategi

- Fedevareomradets vaekstivaerksattere

- @getadgang til international viden, samarbejder,
kapital og forretningsomrader

- Nye forretningsmuligheder

5.3. Udvikling af Lokale Udviklingsplatforme
for fedevarer - Engage Food

- Nye afsatningslgsninger

- Offentlig efterspgrgsel efter lokale fgdevarer
- Veerdiskabende virksomhedsnetvaerk

Dokumentation, lsering og midtvejsevaluering
- herunder forprojekt vedr. vaekstpotentialet i primarproduktion

Pget markedsadgang for
fadevarevirksomheder

lvaerksatteri

Generelle erhvervsudvik-
lingsprogrammer

Team VaekstDanmark
InnoBooster
Kapitalformidling
Kompetenceudvikling
Danish Food Cluster
Investi Denmark
FoodNetwork
Biogkonomi
FoodNexus Nordic
M.fl.
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5.1. Udvikling af den danske fadevareklynge

Formalet med indsatsen er at understgtte
fadevareerhvervets aktgrer i bestrabel-
serne pa at skabe mere vaerdi gennem stgrre
interaktion og udadtil fremsta som én fzelles
national klynge.

Indsatsen bygger videre pa Region Midtjyl-
lands hidtidige indsats for at skabe bedre
regionalt og nationalt samspil og samarbejde
inden for fedevareomradet, eksempelvis
igennem initiativer som Danish Food Cluster,
Food Festival og Konsumfisk. Fgdevareklyn-
gens samarbejder, koordination og internati-
onalisering skal videreudvikles. Samtidig skal
den internationale synlighed styrkes med
henblik pa at fa sat positivt fokus pa Danmark

AKTIVITETER

Klyngeopbygning, videnud-
veksling, tiltreekning af talent,
matchmaking, synligggrelse
(Branding)

Events

Effektkaede

i DK
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OuTtpPuT

Nye partnerskaber,

steerkere netvaerk og synergi

i fedevareklyngen, gget inter-
national opmaerksomhed, gget
ivaerkseetteri, internatioale
samarbejder og etableringer

og Region Midtjylland som et attraktivt euro-
peeisk center for fgdevareinnovation. Endelig
skal der ske en styrkelse af klyngeorganise-
ringen ved at samle og koordinere initiativer
og ved at sikre relevante certificeringer.

Region Midtjylland vil inden for dette initiativ
primzert patage sig en dagsordenssattende
og policyskabende rolle gennem partnerska-
ber og opsggende aktiviteter, som skal sikre
samspil, synergi og opbakning blandt alle in-
teressenter og aktgrer. Desuden vil regionen
i mindre omfang stgtte op omkring initiativer
og events, der kan medvirke til at samle og
synligggre fgdevareklyngen.

EFFEKT

Arlig veekst i Region
Midtjylland:

- omsatning 4 %

- produktivitet 4 %

- eksport 7%

- Int. Investeringer 5 %




5.2. Innovationsdrevet vaekst i

fadevarevirksomheder

Formalet med initiativet er at sikre en velfun-
gerende og let tilgeengelig innovationsinfra-
struktur, som hurtigt kan levere den viden, de
kompetencer og de samarbejdspartnere, der
er en forudsaetning for at udvikle virksomhe-
dernes veekstambitioner og innovationskapa-
citet.

Fgdevaresatsningens hovedoperatgr, kon-
sortiet Future Food Innovation, har gennem
arene udviklet et staerkt miljg for innovati-
ons- og vaekstsparring til virksomheder med
trade til fedevareomradets mange organisa-
tioner og aktgrer i hele landet. De gode erfa-
ringer og miljgets virksomhedsrettede tilbud
skal under denne handlingsplan konsolideres,
dokumenteres og udbredes til fadevareomra-
dets mange virksomheder bade regionalt og
nationalt. Samtidig skal der seettes yderligere
fokus pa fedevareomradets nye forretnings-
omrader og vaekstivaerksaettere. Endelig skal
innovationsmiljget forankres i udviklingen

af den nationale fgdevareklynge, ligesom de
internationale netvaerk og samarbejder skal
styrkes.

AKTIVITETER

Innovationssamarbejde mellem
viden og erhverv understgttet
af matchmaking, facilitering og
medfinansiering af projekter.
For udviklingsorienterede veau
SMV'er med og uden erfaring

med vidensamarbejde

Effektkaede

OuTtpuTt

Nye produkter, services, for-
retningsmodeller fremfgrt til
malbart prototype-, produkti-
onsklart- eller salgsklart- ni-

Under denne indsats stiller Region Midtjyl-
land en raekke sektorspecifikke erhvervs-
fremmetilbud til rédighed for innovations-
aktive fgdevarevarevirksomheder i Region
Midtjylland og i resten af landet. Indsatsen
skal primzert gennemfgres af én operatgr

- evt. et bredt sammensat konsortium - der
besidder de rette kompetencer i forhold til at
kunne facilitere vaerdiskabende innovations-
og vidensamarbejder mellem virksomheder
og videninstitutioner. Samtidig skal operatg-
ren sikre, at relevante videnaktgrer, samar-
bejdspartnere og stgtteordninger bringes i
spil i forhold til virksomhedernes specifikke
behov og forskellige udviklingsstade.

Indsatsen gennemfgres i et taet integreret
samarbejde med regionens generelle er-
hvervsudviklingsprogrammer, bl.a. i regi af
Vaeksthus Midtjylland.

EFFEKT

Deltagende virksomheders
vaekst i arsomsaetning efter 5
ar pa 120 mio kr

Heraf eksport 60 mio kr.
Jobskabelse 100 arsvaerk
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5.3. Lokale udviklingsplatforme
for fedevarer - Engage Food

Formalet med indsatsen er at sikre, at fedevaresatsningen
nar bredt ud til regionens fadevarevirksomheder ved at etab-
lere 2-3 lokale udviklingsplatforme for fgdevareudvikling, som
skal fungere i et taet samspil med de gvrige regionale initiati-
Ver.

Det danske fgdevareerhverv bestar i overvejende grad af
sma og mellemstore fgdevarevirksomheder, der for de flestes
vedkommende orienterer sig mod neermarkederne, og som
traditionelt ikke deltager i abne samarbejder om innovation
og kompetence- og markedsudvikling.

Fgdevaresatsningens hidtidige fors@gsprojekter omkring
etablering af tveerkommunale afsatningsnetveerk for fgdeva-
revirksomheder samt netvaerkssamarbejdet Konsumfisk med
deltagelse af vestkystens fiskerivirksomheder har vist, at der
findes et udviklings- og vaekstpotentiale i mange lokaloriente-
rede fgdevarevirksomheder, som kan aktiveres ved en szrlig
indsats i neermiljgerne.

Det er bl.a. fokus pa handveerket og den praksisbaserede
viden og tradition, der skaber en szerlig veerdi for disse virk-
somheder, og som kan fungere som fgdekaede og inspiration
til det mere industribaserede fgdevareerhverv. De generelle
erhvervsudviklingstilbud malrettet mere vaekstorienterede
virksomheder har vist sig ikke at na denne malgruppe i til-
straekkelig grad. Der er derfor behov for andre og nye virke-
midler, der kan understgtte de lokalt orienterede fgdevare-
virksomheder med vakstpotentiale.

Med staerkt stigende efterspgrgsel efter sunde kvalitetsfg-
devarer med historie og tradition fra detailhandlen og med
voksende politisk fokus i forhold til de offentlige indkab, er der
behov for at skabe en velfungerende infrastruktur og kritisk
masse, hvilket stiller en raekke nye krav til lokalt orienterede
fgdevareproducenters samarbejdsevne, innovationsparathed
og professionalisme.



Region Midtjylland igangseetter med indsatsen partnerskaber
og aktiviteter, der skal munde ud i etableringen af 2-3 lokale
uviklingsplatforme malrettet lokalt orienterede fgdevarevirk-
somheder med vaekstpotentiale. Indsatsen, som til dels har en
eksperimenterende karakter, udvikles med udgangspunkt i ek-
sisterende miljger og aktgrer og i taet samspil med det gvrige
innovations- og erhvervsfremmesystem. Kommuner, LAG'er,
eksisterende lokale fgdevareinitiativer, fedevarenetvaerk og
den lokale erhvervsservice er centrale partnere.
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AKTIVITETER

Styrke lokale offentlige - pri-
vate samarbejder og opbyg-
ning af strukturerede netvaerk
indenfor og mellem lokale
udviklings platforme med
fokus pa handvaerk, kvalitet og
tradition

OuTtpPuT

Nye partnerskaber, staerkere
netveerk, gget iveerksaetteri,
gget lokal erhvervsaktivitet og
synlighed

EFFEKT

Vaekst i

offentlig efterspargsel
sundhed

gastronomi
oplevelsesgkonomi
nichemarkeder
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Organisering

6.1. Vaekstforums
fedevarerad

Fgdevareradet fungerer som Vakstforums
ekspertrad med fokus pa at sikre kvalitet,
relevans og effekt i implementering og fa-
cilitering af initiativer under og i relation til
Veekstforums fgdevaresatsning.

Fgdevareradet deltager aktivt i arbejdet med
udarbejdelse af Vakstforums erhvervsudvik-
lingsstrategi, handlingsplan samti udmgnt-
ningen heraf.

Radet bestar af 11 medlemmer, der udpeges
med fglgende repraesentation:
1 formand for fgdevareradet (udpeges af
vaekstforum)
5 repraesentanter fra erhvervsorganisatio-
nerne Landbrug og Fgdevarer, Horesta, DI,
DEsamtLO
5 personligt udpegede, der matcher stra-
tegien for Vaekstforums fgdevaresatsning
Klog hverdagsmad.
Derudover kan fgdevareradet udpege et
antal tilforordnede, f.eks. repraesentanter for
fgdevaresatsningens operatgrer eller an-
dre interessenter, der kan bidrage til radets
arbejde.
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Fgdevareradets deltagere er beskrevet naer-
mere i Bilag 3.

6.2. Operatgrer

Pa baggrund af abne ansggningsrunder ud-
peger Vaekstforum en raekke operatgrer, som
forestar den praktiske og direkte virksom-
hedsrettede udmgntning af fgdevaresatnin-
gens indsatser. Der opstilles praecise kriterier
for operatgrernes kompetencer og samar-
bejdsrelationer, og operatgrerne forventes at
bidrage aktivt til implementering og videre-
udvikling af den regionale fgdevaresatsnings
samlede strategi - bade internt og eksternt.

Operatgrer under fgdevaresatsningen vil
oftest vaere samarbejder konsortier med
deltagelse af flere centrale aktgrer inden for
fgdevareomradets viden- og udviklingsmiljg.



6.3. Sekretariatet -
Regional Udviklings
fadevareteam

Regional Udviklings fedevareteam forestar
administration, sagsbehandling og politik- og
strategiudvikling af Vaekstforums fgdevare-
satsning. Fgdevareteamet er Igbende i teet
kontakt med operatgrerne og er en vigtig
sparringspartner for disse.

Samtidig deltager fgdevareteamet aktivt i
nationale netveerk og udviklingsfora, ministe-
riers overvagningsudvalg og i dialogen med
gvrige nationale og regionale fgdevareinitia-
tiver og myndigheder i Danmark.

Endelig leverer sekretariatet sammen med
regionens politikere en stor policyindsats i
forhold til udvikling af den danske fgdeva-
reklynge bade tvaerregionalt og nationalt.

6.4. Fedevaresatsningens centrale

samarbejdspartnere

19 koemmuner i Region Midtjylland
Agro Business Park

Agro Food Park

BioCluster

Business Region Midtvest
Business Region Aarhus
Cluster Excellence Denmark
Danish Food Cluster
Danmarks Fiskeriforening
Dansk Akvakultur

Dansk Erhverv

Dansk Industri

Danske Regioner

DTU

Enterprise Europe Network
Food Festival

Food Organisation of Denmark (FOOD)
Foodnexus Nordic

Horesta

Inbiom

inSPIRe

Konsumfisk

Kgbenhavns Universitet
LAG/FLAG

Landbrug og Fgdevarer

Madkulturen

Ministerier og styrelser

Fadevareforbundet NNF

Regionale fgdevarenetvaerk i Region Midtjyl-
land

Regionerne

Regionernes Fgdevarenetvaerk

SEGES

Teknologisk Institut
Uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer
med fgdevarerelaterede uddannelser
VIFU/Foodnetwork

Veeksthusene

@kologisk Landsforening

@vrige brancheorganisationer inden for fade-
vareomradet

Aarhus Universitet
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Bilag 1

Laeringspunkter fra fadevaresatsningens farste strategiperiode 2010-2015

Siden 2007 er der sket et udtalt paradigmeskift i fgdevareerhvervet. Udgangspunktet var
hgjkonjunktur med god efterspargsel og fuld beskaftigelse. Virksomhedernes fokus var pa det
tidspunkt rettet mod at optimere forretningen gennem rationalisering/automatisering af pro-
duktion og outsourcing af omkostningstunge ydelser til lande med lavere Iznomkostninger. Da
krisen begyndte ved udgangen af 2008, kom der et fald i efterspgrgslen, primaert pa eksport-
markederne, og virksomhederne tilpassede sig over det naeste ar til det nye efterspgrgselsni-
veau, mens mange investeringer og udviklingsaktiviteter blev sat pa vageblus. Dette fik stgrre
effekt pa reduktion af arbejdsstyrken end de tidligere rationaliseringsaktiviteter, og pavirkede
samtidig de tilknyttede serviceerhverv negativt. Figur 1 viser den indekserede udvikling i de
primare nggletal for perioden, siden regionerne blev dannet.

Figur 1. Nagletal for fedevareerhvervet i Region Midtjylland ultimo 2006 - 2013

Fodevareerhverv Region Midtjylland
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Indsats start
I
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2 | ——Omseaetning
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I
60 I
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I
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40 :
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Kilde: Danmarks Statistik: Regnskabsstatistik 2006 - 2013

Tallene omfatter Region Midtjyllands definition af ressourceomrade 'Fgdevareerhverv' i over-
ensstemmelse med definitionerne i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.
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Siden 2008, hvor vaekstforums fgrste strategi for fedevareomradet tradte i
kraft, har nggletallene for produktivitet, eksport og omsatning vist markant
vaekst, beskaeftigelsen er stabiliseret, mens der er et fortsat beskedent fald i
antal virksomheder.

Generel lzering fra fedevaresatsningens fgrste strategiperiode 2009-2015
Inden for de 3 indsatsomrader: Innovation, Differentiering og Kompetence er

der iveerksat en lang raekke initiativer, som det antydes i nedenstaende figur.

Figur 2. Prioriterede fokusomrader i "Klog hverdagsmad” 2009-2015

Kompetence
Udvikling af nye produkter og
produktionsmetoder.

Samarbejde med viden.

Netvaerks-
samarbejder

Klog Hverdagsmad

Uddannelser

Radgivning

Metode

Kompetence

Udvikling af virksomheders evne
. til af arbejde fokuseret med
Innovation innovation.

Udvikling af metoder, processer og

produkter. Utraditionelle,

tvaergaende samarbejder.
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Innovation har vaeret det helt overordnede tema i fgdevaresatsningen.
Overskrifterne for de hidtidige strategiske principper for satsningen - korte
afstande, risikovillighed og dynamik, sundhed og baeredygtighed, veerdikaede-
fokus og sammenhaeng - knytter sig sdledes teet til den overordnede vision
for vaekstforums innovationsstrategi (2009): "Nutidens samfundsmaessige
udfordringer er morgendagens forretningsomrader”.

Fgdevaresatsningen har haft fokus pa radikal innovation, dvs. at der arbejdes
med lgsninger, der ikke ngdvendigvis baserer sig pa videreudvikling af kendte
metoder og processer. Radikal innovation genererer typisk stgrre effekt pa
bade vaerdiskabelse og konkurrenceevne. Satsningens initiativer har med det
for gje lzbende udfordret virksomhederne pa deres ambitioner og innovati-
onshgjde.

Vaekstforum har bevidst tilstreebt at etablere brede samarbejder og part-
nerskaber i udmgntningen af "Klog hverdagsmad”-strategien. Tilgangen

har spillet en central rolle for udviklingen af de forskellige initiativer — fra
innovationsmiljget Future Food Innovation (FFI) til de tveerkommunale Grgn
Vaekst netvaerk og vaerdikeedesamarbejdet indenfor fiskeriet pa Vestkysten
("Konsumfisk”), til opstarten af Danish Food Cluster — en national organisation
for den danske fgdevareklynge. Fgdevaresatsningens analyser af kompeten-
ceudviklingsbehovet inden for fgdevaresektoren blev ligeledes gennemfgrt i
et bredt funderet nationalt partnerskab, hvilket viste sig veerdifuldti forhold
til opgavens omfang og dialogen om mulige indsatser. Partnerskabstilgangen
har saledes vist sig meget vaerdifuld og kraever bade ressourcer og strategisk
lederskab.

Initiativerne under fgdevaresatsningen har gget opmaerksomheden pa veer-
dien af kvalificeret facilitering, dels at operatgrer mestrer facilitering i for-
hold til konkrete virksomhedssamarbejder, og dels at det brede samarbejde
mellem de mange aktgrer pa fedevareomradet faciliteres regionalt og natio-
nalt. Eksempelvis fremhaves FFI's facilitering som vaerdifuld af mange af de
virksomheder, der har deltaget i innovationssamarbejder under initiativet. Den
hidtidige lzering er bl.a., at bevilling af midler opnar stagrst veerdi, nar de fglges
af kompetent facilitering og sparring. Evalueringen af FFI's arbejde med faci-
litering af innovationssamarbejder mellem virksomheder og vidensinstitutio-
ner viser saledes, at faciliteringen har medfgrt hurtigere gennemfgrelse, mere
sikker implementering og bedre resultater pa kort sigt samt forventninger om
positive effekter pa lang sigt. Det har ikke vaeret muligt med den valgte ana-
lysemetode at dokumentere faciliteringens betydning for blivende &ndringer
af virksomheders og samarbejdspartneres innovationskultur. Det skyldes, at
data udelukkende baserer sig pa eftermaling og ikke registrerer adfzaerden far
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igangsatning af innovationssamarbejderne. Veerdien af faciliteringen under-
s@ges aktuelti et uddybende fglgeforskningsprojekt af FFI's arbejde i 2015.

Som eksempler pa fadevaresatsningens facilitering af samarbejder pa tvaers
af de regionale og nationale initiativer pa fedevareomradet kan navnes
etablering af en netvaerksagentfunktion, der skal styrke samarbejdet mellem
Danish Food Cluster og FoodNetwork (nationalt innovationsnetvaerk inden for
fedevareomradet) samt FFI's centrale rolle i at indga i og udvikle samarbejder
pa tveers af aktgrerne i det danske innovationslandskab pa fedevareomradet.

Kompetenceudvikling sker i vid udstraekning gennem samarbejder pa tvaers af
vaerdikaderne. Det kan f.eks. ske gennem professionalisering af netvaerks- og
klyngesamarbejder eller gennem innovationssamarbejder mellem virksomhe-
der og uddannelsesmiljger. Laeringen fra de fire Grgn Vakst fgdevarenetvark
og klyngesamarbejdet Konsumfisk er, at professionalisering af netvaerks- og
klyngesamarbejder er en ngdvendig forudsatning for at bidrage til kompe-
tenceudvikling og vakst hos de involverede virksomheder. Det er iszer vigtigt
for de deltagende parter at blive i stand til fremhave det unikke ved produkter
og/eller ydelser, at definere et klart formal med netvaerket/samarbejdet samt
at skabe volumen.

Leeringen fra FFI's arbejde med innovationscamps som metode til styrkelse

af innovationskompetencer i virksomhederne viser, at der er behov for at
etablere abne samarbejder pa tvaers af uddannelsesinstitutioner for bedre at
imgdekomme virksomhedernes behov. Det betyder, at uddannelsesinstitutio-
nerne skal rustes bedre til at levere kvalificeret sparring med virksomheder, og
at studerende og undervisere i hgjere grad bgr bringes i spil som midlertidig
innovationskraft til virksomhederne. Endelig er der behov for uvildig sparring
til sikring af forventningsafstemning mellem uddannelsesinstitutioner og
virksomheder og opfglgning pa de enkelte forlgb.

Som ved etablering af andre, stgrre erhvervsudviklingsinitiativer med mange
aktiviteter og aktgrer var det sveert at skabe den gnskede synlighed fra star-
ten af fgdevaresatsningen. De mange tilbud — med Igbende justeringer under-
vejs — har efterhanden faet skabt tilstraekkelig opmaerksomhed til at tiltraskke
virksomheder i et omfang, der matcher kapaciteten. Et stgrre aktivitetsniveau
(fra regional til national indsats) fordrer ikke bare flere ressourcer til kommu-
nikation, men ogsa at der skabes gget klarhed i budskaberne om regionens og
operatgrers roller i det samlede landskab.

Fgdevaresatsningen har udover fokus pa sammenhang i erhvervsudvik-
lingsinitiativer inden for fedevareomradet — bade regionalt og nationalt - ogsa



adresseret samspillet med vaekstforums gvrige indsatsom-
rader. Det har betydet et Igbende fokus pa at skabe samar-
bejde og bruge initiativerne som fgdekanaler til hinanden, til
gavn for virksomhederne og deres oplevelse af et sammen-
hangende system. Laeringen er, at dette bgr vaere et perma-
nent opmaerksomhedspunkt.

Sidelgbende med regionens fgdevaresatsning er der ogsa fra
andre lokale, regionale og nationale interessenters side udvik-
let initiativer og programmer. Dette kan bidrage til forvirring
og manglende overskuelighed ikke mindst for fgdevarevirk-
somhederne, som initiativerne jo netop er rettet imod. Region
Midtjylland har en central rolle i at bidrage til overskuelighed
og transparens og vil fortsat medvirke til at ggre deltagelse
og udnyttelse af initiativer sa enkelt og effektivt som muligt.




Bilag 2

Kilder og analysegrundlag:

Kilder:

« Vaekst- og Udviklingsstrategi (VUS) for Region Midtjylland,
2015

- Samarbejde om virksomheders deltagelse i erhvervsfrem-
meaktiviteter pa tvaers af regionsgraenser, policyaftale
indgaet mellem vaekstfora i regionerne Midtjylland, Nordjyl-
land og Syddanmark, 2015
Regionalt vaekstpartnerskab for 2015 mellem regeringen og
vaekstforum for Region Midtjylland, november 2014.

- Vakstteam for fgdevarer — Anbefalinger, april 2013
Natur og Landbrugskommissionen - ‘Natur og landbrug -
en ny start’, april 2013
Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Ud-
dannelser - "Strategi for samarbejde om Danmarks Klynge-
og Netveerksindsats”, april 2013
Regeringen - 'Danmark i arbejde - Vaekstplan for Fgdeva-
rer, december 2013
Klog hverdagsmad som sund forretning - strategi og hand-
lingsplan 2009-2014

- OECD reviews of regional innovation: Central and Southern
Denmark 2012




Analyser:
Nyeste data fra Danmarks Statistik pa fedevarer
Evaluering af FFI's differentieringspulje, LB Analyse for FFI, juli 2014
Minianalyse af FBDEVAREmidt programmet, Region Midtjylland, nov. 2013
Innovationspraksis for sma og mellemstore virksomheder i fgdevaresekto-
ren - et veerdikaedeperspektiv, LB Analyse for Madkulturen og Foodbest, maj
2013.
Pa vej mod en international fedevareklynge i Danmark, RegX — Det Danske
Klyngeakademi for Region Midtjylland m.fl., maj 2013.

- Vaekstivaerksaettere i fgdevarebranchen (baggrundsrapport for Vaekstteam
fedevarer), NIRAS for Erhvervs- og Vakstministeriet, januar 2013
Midtvejsevaluering af Klog hverdagsmad, LB Analyse for Region Midtjylland,
august 2012
Innovation i de midtjyske fgdevareerhvery, Region Midtjylland, nov. 2011 og
nov. 2010
Fadevareerhverv i forandring — kan vi det vi skal kunne? Region Midtjylland,
oktober 2011
Uddannelses- og kompetencebehov i fgdevarevirksomheder, New Insight
for Region Midtjylland, marts 2011.

Eksplorativ analyse - fgdevareuddannelser i fremtiden.
Sammenfattende rapport (Cowi, 2009)

37



Bilag 3

Proces og bidragydere til strategiarbejdet

Narveerende strategi er resultatet af den
strategiproces, der blev pabegyndti juni 2013
pa det fgrste mgde i vaekstforums fadevare-
rad efter den nye sammensatning. Udover
mgder med mange af de centrale aktgrer i
det danske fgdevareinnovationslandskab,

er derilgbet af processen afholdt to stake-
holderseminarer, mgder med LAG’erne samt
en konference om fremtidens landbrug i det
biobaserede samfund, der alle har givet input
til processen.

Medlemmer af vakstforums fadevarerad:
(Til og med 2015)

Formand:
Direktgr Greta Jakobsen, Hgjmarklaborato-
riet

Erhvervs- og arbejdstagerorganisationer:
Direktgr Jan Mousing, Landbrug & Fgdeva-
rer, Seges
Fgdevarechef Tine Skriver, Horesta

- Afdelingsformand Steen Hartmann, NNF
Midt og Vestjylland

« Vakant, Dansk Industri

Personligt udpegede:
Chefkonsulent Else Torp Christensen,
@kologisk Landsforening
Indkgbs- og salgsdirektgr Mads Nysted,
Reitan Distribution
Uddannelseschef Margrete Bgrsting,
ErhvervsAkademi MidtVest
CEO Nicolai Hansen, KMC
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Tilforordnede:
Direktar Erik Krarup, Vaksthus
Midtjylland, operatgr FUDEVAREmidt
Direktgr Lars Visbech Sgrensen, Agro
Business Park, operatgr Future Food Inno-
vation (FFI), formand for FFI's styregruppe
Institutleder Michelle Williams, Aarhus
Universitet, Institut for Fgdevarer, opera-
tgr Future Food Innovation (FFI), konsor-
tiepartner
Direktgr Niels Halberg, Aarhus Universitet
- DCA, Nationalt Center for Fgdevarer og
Jordbrug, operatgr Future Food Innovation
(FFI)



Centrale mgder og arrangementer:

Temadrgftelse i radgivende udvalg for
regional udvikling 12. august 2015
Formal: Drgftelse af og sparring pa
naerveerende strategi

Workshop 23. januar 2015

"Det lokale fgdevareerhverv som en af mo-
torerne i udviklingen af den danske fgdeva-
reklynge”

Workshop arrangeret af Region Midtjylland.
Formal: Involvering og input til strategipro-
cessen, srligt i forhold til emnet "lokale
fgdevarer”.

Inviterede: Kommuner i Region Midtjylland og
centrale fgdevareaktgrer

LAG-mgde 7. april 2014

Formal: Fedevareerhvervet var i centrum for
dette mgde. Regionens arbejde med fgdeva-
resatsningen fremadrettet blev praesenteret
og deltagerne fik lejlighed til at komme med
deres input til det kcmmende arbejde.
Inviterede: LAG formend, LAG koordinatorer
og kontaktpersoner i kommunerne.

Stakeholderseminar 17. januar 2014
Formal: Involvering og input til strategipro-
cessen.

Inviterede: Kommuner i Region Midtjylland,
erhvervsrad, regioner, uddannelsesinstitu-
tioneriregionen (universitet, profession-
shgjskoler, erhvervsakademier, tekniske
skoler, fiskeriskolen), erhvervsparker, in-
novationsnetvaerket for fgdevarer, kapital-
formidlere og innovationsmiljger, GTS'er pa
fedevareomradet, operatagrer i den midtjyske
fgdevaresatsning.

Fremtidens landbrug i det biobaserede
samfund den 8. oktober 2013

Konference arrangeret af Region Midtjyl-
land, Aarhus Universitet og Videncentret for
Landbrug.

Formal: Drgftelse af landbrugets rolle og for-
retningsmuligheder i et samfund, der stiller
ggede krav til produktion og anvendelse af
biomasse.

Inviterede: Beslutningstagere i og omkring
landbruget, industrien, landbrugets organ-
isationer og uddannelser samt politikere.

Mgder i veekstforums fedevarerad

12/6 2013,16/9 2013, 2/12 2013, 14/3 2014,
26/6 2014, 5/9 2014, 17/11 2014, 6/2 2015,
29/5 2015.
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