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FORMAL

Denne bzeredygtighedsaftale er den fgrste af sin art i Region Midtjylland. Den skal accelerere
arbejdet med at omsaette de ambitigse mal i koncernens baeredygtighedsstrategi til konkrete
handlinger, sa vi nar baeredygtighedsstrategiens overordnede mal for 2030 og 2050. For vores
made at skabe sundhed pa ma ikke forringe muligheden for at leve et sundt liv i fremtiden, og
derfor skal alle regionens enheder bidrage til den transformation, det ogsa er at ggre regionen
baeredygtig. Samlet er opgaven stor, og det er vigtigt, at alle gar det, de kan.

PERIODE

Beeredygtighedsaftalen er en forpligtende aftale, indgaet mellem enheden og direktionen,
som geelder for 2024. Aftalen treeder i kraft efter behandling i Lederforum for baeredygtighed
december 2023 og direktionen i januar 2024. Fgrste generation af baeredygtighedsaftalen er
udviklet i samarbejde mellem enhederne, sportovholdere og Koncern Baredygtighed.

OPBYGNING O0G ANSVAR
Baeredygtighedsstrategiens fire spor og overordnede malsatninger er rammen for baeredygtig-
hedsaftalen. Det er vigtigt, at vi gger tempo og skala i implementeringen af baeredygtige indsat-

ser pa den enkelte enhed og pa koncernniveau for at nd de overordnede mal.

Baeredygtighedsaftalen indeholder indsatser pa alle fire spor, som den enkelte enhed har ansva-
ret for atimplementere. Denne fgrste beeredygtighedsaftale indeholder fa, udvalgte indsatser
pa hvert spor. Indsatserne er bl.a. valgt ud fra, hvor der er solid viden om effekt - og en lang raek-
ke er implementeringsklare. Indsatserne er ogsa udvalgt, fordi det vurderes, at der er en stor
samlet effekt, nar de lgftes i taet samarbejde med indsatser pa et tveergaende koncernniveau.

Sidelgbende med, at hver enhed gar i gang med at implementere deres indsatser, vil sportov-
holderne organisere og gennemfgre de indsatser, der skal ske pa tvaers af Region Midtjylland.
De tvaergaende indsatser fremgar af stabenes baeredygtighedsaftale, hvor sportovholderne
er organisatorisk forankret. Ved at kombinere indsatser pa denne made kan vi opna synergi pa
tveers og udnytte hele regionens ressourcer bedst muligt.

Baeredygtighedsaftalerne er skrevet med et ensartet ordvalg, sa indsatserne overordnet har

samme form og indhold. Som del af den efterfglgende implementering vil der ske en lokal tilpas-
ning, hvor der i hgjere grad kan tages hgjde for lokale forhold og sprogbrug.
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SAMMENHZAENG

Indsatserne i beeredygtighedsaftalen bygger oven pa det arbejde med baeredygtighed, der al-
lerede foregar pa enhederne, bl.a. i de lokale implementeringsplaner (LIP) for perioden 2023-24.
Derudover arbejdes der med en fzlles, regional baeredygtighedsstrategi for grganne hospitaler i
regi af Danske Regioner. Sammenhangen til det gvrige arbejde med bzredygtighed pa forskel-
lige niveauer er illustreret til sidst i aftalen.

OPFALGNING

Det er vigtigt at kunne fglge op pa implementeringen af indsatserne i beeredygtighedsaftalen.
Indsatserne har forskellig karakter og modenhed, og derfor vil opfglgningen ske forskelligt. Der
er udpeget overordnede metoder til opfglgning og indikatorer for de enkelte indsatser, hvor det
er muligt. Metoder og indikatorer vil dog blive opdateret i takt med, at flere og bedre data og it-
vaerktgjer bliver tilgeengelige. Lederforum for baeredygtighed og Chefforum for baeredygtighed
felger implementeringen af baeredygtighedsaftalerne i 2024, bl.a. med status undervejs. Der
sker en samlet rapportering og dialog med direktionen ved periodens udlgb.

IMPLEMENTERING OG STATTE

Som supplement og hjzelp til baeredygtighedsaftalen er indsatserne beskrevet yderligere i bi-
lagsmaterialer. Materialer og kontaktpersoner pa alle spor bliver tilgaeengelige pa www.voresba-
eredygtighed.rm.dk og intranettet.

LARING

Med baeredygtighedsaftalen saetter vi gget fokus pa at geare enhederne yderligere til arbejdet
med baeredygtighed og pa at omsaette indsatser til handling. 2024 bliver derfor et lzeringsar,
hvor vi hgster erfaringer med at ga fra ide til handling, og hvor vi lzbende samler op pa erfarin-
ger med at udvikle og implementere baeredygtighedsaftalerne.

SARLIGT GALDENDE FOR SOCIALOMRADET

Der er en raekke serlige forhold, der har betydning for Socialomradets arbejde med baredyg-
tighed, og som adskiller Socialomradet fra de gvrige driftsenheder. Eksempelvis er stgrstedelen
af Socialomradets tilbud botilbud. Det betyder, at det er borgernes private hjem, og der dermed
er granser for, hvilke krav det er muligt at stille. Socialomradets malgrupper spaender desuden
meget bredt, og hverdagen pa Socialomradets tilbud er derfor meget forskellig. Endelig er So-
cialomradets tilbud fordelt pa over 40 adresser i hele Region Midtjylland, hvilket gar koordineret
og ensartet arbejde med baeredygtighed udfordrende.

Eftersom indsatsomraderne og indsatserne i beeredygtighedsaftalerne altovervejende er
udviklet og afprgvet i hospitalsregi, vil mange af dem ikke uden videre kunne implementeres pa
Socialomradet. Derfor er er det vaesentligt med en operationalisering af malsatningerne i So-
cialomradets baeredygtighedsaftale, sa enheden bedst muligt kan bidrage til at opna de fzelles
regionale malsatninger.
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CIRKULFER ﬂKDNDMI ............................................................................................

INDSATSOMRADE: UNDGA FLYTRANSPORT | FORSYNINGSKADEN

Det vurderes, at der er et potentiale pa 10.700 CO»e, ved at undga flytransport i de ofte globale
forsyningskader, der bringer varer frem til Region Midtjylland. Derfor igangseettes en fokuseret
indsats pa at undersgge, hvordan vi kan @&ndre typen af levering for varetransport for at undga
flytransport.

Indsatser:
Enheden samarbejder med Indkgb & Medicoteknik om at afklare, hvilke konkrete indsatser,
der skal gennemfgres for at mindske flytransport af varer.
De lokale indkgbsfunktioner og specialeansvarlige afdelingssygeplejersker bidrager med
viden om behov ift. leveringstid, holdbarhed og den lokale lagerkapacitet.
De lokale indkgbsfunktioner og den lokale Service og Logistik bidrager med viden om lokale
lagerforhold og tilpasser lagerforholdene efter faelles aftale.

Succeskriterier:
Lokale indkgbsfunktioner og specialeansvarlig sygeplejersker har i samarbejde med Indkgb
& Medicoteknik identificeret konkrete indsatser, der kan reducere flytransport.
Lokale indkgbsfunktioner og specialeansvarlige sygeplejersker har tilpasset lokale bestil-
lingsmgnstre og lagerforhold hvor muligt, sa flytransport undgas.

INDSATSOMRADE: VAELG TYPE 1 MILIAMARKEDE PRODUKTER

Vores forbrug belaster bade klima og miljg. Derfor skal vi fgrst og fremmest forbruge mindre,
dernaest kgbe flergangsprodukter og endeligt vaelge type 1 miljgmaerkede produkter. Produkter,
som har et type 1 miljgmaerke har bade et lavere klima- og miljgaftryk. Type 1 miljgmaerkede
produkter har gennemgaet en tredjepartsverificeret livscyklusvurdering, og den samlede be-
lastning inkluderer ikke kun CO>e men omfatter ogsa vurdering af kemikalier, ressourceeffekti-
vitet og biodiversitet. Derfor skal Region Midtjylland, i overensstemmelse med regionens Miljg-
maerkepolitik fra 2019 sa vidt muligt kebe produkter, der har et type 1 miljgmaerke, hvor muligt.

Indsatser:
Enheden vaelger type 1 miljgmaerkede produkter som fgrsteprioritet ved indkgb af kliniske
og ikke-kliniske produkter.

Succeskriterier:

Enhedens forbrug af relevante engangsartikler er reduceret, og i relevante kategaorier
erstattet med type 1 miljgmaerkede produkter.
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CIRKULFER ﬂKDNDMI ..............................................................................................

INDSATSOMRADE: ORDEN | SKABENE

Reduktion af spild og kassation af varer, som opbevares i brikskabe pa afdelingerne, er en vigtig
indsat for at reducere ressourceforbruget og dermed ogsa CO--aftrykket. Der er allerede udvik-
let algoritmer, der kan hjzelpe med at identificere varer, som er pa vej mod udlgh. Disse testes i
gjeblikket pa alle hospitaler.

Indsatser:
Lokale indkgb- service- og logistikfunktioner bidrager med implementering af optimerings-
veerktgjer for brikvarer.
Lokale indkgb- service- og logistikfunktioner bidrager til udvikling af optimeringsvaerktgj for
non-brikvarer.

Succeskriterier:
| februar 2025 skal 90% af alle afsnit med brikskabe i regionen vaere gennemgaet mindst 1
gang med algoritmen.
| februar 2025 skal 50% af alle relevante afsnit med non-brikvarer veere gennemgaet efter en
nyudviklet trimningsvejledning for non-brikvarer.

INDSATSOMRADE: OPSAMLING OG DESTRUKTION AF LATTERGAS

Region Midtjylland har et arligt forbrug af lattergas pa 11.840 L, primaert pa fgde- og bgrneaf-
delinger. Da lattergas er 300 gange mere potent drivhusgas end CO,, er der et stort reduktions-
potentiale at hente ved at fokusere pa indsatsen - opsamling og destruktion af lattergas. Det
estimeres, at potentialet er 1600 ton CO,e ud fra regionens arlige samlede lattergasforbrug.
Ydermere er lattergas en betydelig arsag til nedbrydning af ozonlaget.

Indsatser:
Den tekniske afdeling pa enheden bidrager med viden om forbrug af lattergas til en samlet
redeggrelse om opsamling og destruktion af lattergas.
Klinikerne pa relevante afdelinger bidrager med viden om brug af lattergas pa den enkelte
afdeling til samme redeggrelse.
Klinikere pa relevante afdelinger deltager i workshop, der omhandler opsamling og destruk-
tion af lattergas.
Klinikere pa relevante afdelinger indgar i et arbejde med at udrede mulighederne for at redu-
cere brug af lattergas og implementere evt. beslutninger vedr. dette.

Succeskriterier:
Den tekniske afdeling pa enheden samt klinikkerne har bidraget med viden til en samlet
redeggrelse om opsamling og destruktion af lattergas.
Det samlede forbrug af lattergas er reduceret, hvis dette ikke gar ud over patientbe-
handlingen.
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CIRKULFER ﬂKDNDMI ..............................................................................................

INDSATSOMRADE: AFFALDSSORTERING
| Region Midtjylland kan vi ikke undga at producere affald. Derfor er det vigtigt, at vi sorterer af-
faldet, sa materialerne i hgjest mulige grad kan genanvendes.

Indsatser:
Enheden arbejder forsat pa at implementere Den Regionale affaldsplan, der skal sikre, at
Region Midtjylland lever op til affaldsbekendtggrelsens krav om sortering af genanven-
delsesegnet affald.

Succeskriterier:
Enheden har minimum en genanvendelsesprocent pa 30.
Enheden gger i 2024 sin genanvendelsesprocent med mindst 10% point ift. niveauet i 2022.

INDSATSOMRADE: BAEREDYGTIGT BYGGERI

Formalet er at understgtte Strategi for Beeredygtighed 2030 sa bygge- og anlaegsomradet lige-
ledes bidrager til at opna de aftalte baeredygtighedsmal, herunder at nedbringe CO5-udlednin-
gen ved opfgrelse af nye bygninger samt drift af eksisterende.

Indsatser:
Implementere retningslinjer og fokusomrader fra »Designguide for Baeredygtigt Byggeri i
RMc, nar der bygges om og nyt.
Indrapportere data for CO>/m>/ar for nye bygninger nar de ibrugtages, for at falge udvikling
i det samlede klimaaftryk fra byggeprojekter.
Afsgge muligheder for at optimere og reducere arealer.

Succeskriterier:
Pa baggrund af en baeredygtighedsscreening pa alle stgrre anlaegs- og byggeprojekter ud-
vaelges mindst et tiltag for hvert projekt, der understgtter Strategi for Baredygtighed 2030.
Enheden har indrapporteret data for nye bygninger Byggeri og Ejendomme.
Enheden har afsggt muligheder for at optimere og reducere arealer, og afrapporteret til
Byggeri og Ejendomme.
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CIRKULAER BKONOMI

SELVVALGTE INDSATSER PA OMRADET CIRKULAR @KONOMI

Indsats 1:
Fjern ungdvendige skraldespande.

Indsats 2:
Skift fra engangs- til flergangsservice.

Indsats 3:
Flere gkologiske ravarer - gennemfgrelse af projektet »Smagen af grgn og gkologisk gejst i
Region Midtjylland« pa socialomradet.
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INDSATSOMRADE: VEDVARENDE ENERGI

Der gennemfgres en raekke forudsatningsskabende aktiviteter for at kunne leve op til Region
Midtjyllands malsatninger pa EVV-sporet og kommende EU-direktiver om hhv. energi-effektivi-
sering og bygningsperformance.

Indsatser:
Klarlag hvor stor en del af den energi, enheden modtager i 2030, der er vedvarende.

Succeskriterier:
Ved udgangen af 3. kvartal 2024 har enheden haft en dialog med sine forsyningsselskaber og
sendt et notat om resultatet til Byggeri og Ejendomme.

INDSATSOMRADE: ENERGI- 0G VANDSPARENDE PROJEKTER

Der gennemfgres en raekke forudsaetningsskabende aktiviteter for at kunne leve op til Region
Midtjyllands malsatninger pa EVV-sporet og kommende EU-direktiver om hhv. energi-effektivi-
sering og bygningsperformance.

Indsatser:
Identificer og beskriv 3-5 potentielle energibesparelser eller vandbesparelser.
Lav en plan for en fremtidssikret malerdaekning.
Beskriv hvordan enheden arbejder med energiomradet.
@g fokus pa at reducere energiforbrug hos beboerne.

Succeskriterier:
Ved udgangen af 3. kvartal 2024 har fremsendt 3-5 konkrete muligheder for besparelser til
Byggeri og Ejendomme.
Inden udgangen af 2024 har enheden en plan for hvilke malere, der mangler at blive
etableret.
Inden udgangen af 1. kvartal 2024 have fremsendt en beskrivelse af hvordan enheden arbej-
der med energiomradet til Byggeri og Ejendomme.
Inden udgangen af 2024 have lavet en plan for hvordan eksisterende og nye beboeres op-
maerksomhed pa energibesparelser gges.
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INDSATSOMRADE: REDUKTION AF TJENESTEREJSER
En vigtigt indsats for at reducere klimaaftrykket er at reducere tjenesterejser. Derfor er det
vigtigt at igangsaette indsatser med fokus pa andring af vaner ved tjenesterejser.

Indsatser:
Fastholde eller minimere kgrsel ved tjenesterejser.
Fastholde god adfzerd eller gge brugen af virtuelle mgder.
Minimere antallet af arlige flyrejser.

Succeskriterier:
Enhedens antal kilometer er reduceret eller det samme som i 2022.
Enheden beskriver tiltag for, hvordan de vil fastholde god adfzerd eller gge brugen af virtu-
elle mgder.
Antallet af flyrejser er reduceret sammenlignet med 2018.

INDSATSOMRADE: GRENNE DRIVMIDLER

Region Midtjylland er en stor geografisk region, hvilket betyder, at der er behov for baredygtige
Igsninger pa transportomradet for at nedbringe CO>-udledninger. Derfor er det vigtigt, at vi for
regionens egne transportmidler igangsaetter indsatser, der gger maengden af CO>-neutrale
drivmidler.

Indsatser:
Indkgb og leasing af nyindkgbte personbiler vil udelukkende vaere elbiler i 2024.

Succeskriterier:
Der er udelukkende indkgbt eller leaset nye personbiler, der kgrer pa el.
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SOCIAL ANSVARLIGHED v

INDSATSOMRADE: UNDGA ARBEJDSULYKKER BLANDT NYANSATTE

Region Midtjylland skal vaere en baeredygtig arbejdsplads, hvor vi passer pa hinanden og har et
sikkert arbejdsmilja. Derfor er det vigtigt, at vi fokuserer pa indsatsomradet undga arbejdsulyk-
ker blandt nyansatte.

Indsatser:
Ledelsen forholder sig til data vedrgrende de lokale arbejdsulykker og herunder de mest
typiske former for arbejdsulykker blandt nyansatte. Med afsat i disse data og vurderinger
af arsager iveerksaettes mindst ét malrettet tiltag, der skal forebygge hyppigt forekommende
arbejdsulykker blandt nyansatte.

Succeskriterier:
Lzeringsopsamling i forbindelse med de arlige arbejdsmiljgredeggrelser lokalt og regionalt.

INDSATSOMRADE: PRAKTIKPLADSER
Region Midtjylland skal bidrage til at uddanne fremtidens arbejdskraft. Derfor er det vigtigt, at
vi fokuserer pa omradet praktikpladser.

Indsatser:
Enheden forpligter sig til fortsat at indga uddannelsesaftaler for elever pa erhvervsuddan-
nelsesomradet, sa Region Midtjyllands samlede maltal pa omradet fortsat opnas. Det sker i
samarbejde med Koncern HR, Sundhedsuddannelser som sgrger for, at der i det efter-
folgende ar (2025) udformes en obligatorisk regional arsopgarelse.

Succeskriterier:
Region Midtjylland lever forsat op til de samlede maltal.
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BAREDYGTIGHEDSAFTALER 0G
SAMMENHZAENGE PA TVAERS

REGION MIDTJYLLANDS BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Baredygtighedsstrategien indeholder fire spor med overordnede mal - se naste side. De fire
spor gar igen i baeredygtighedsaftalerne, og de rummer en raekke indsatser udvalgt pa bag-
grund af solid viden om, hvordan en implementering bidrager til at indfri strategiens mal.

BAREDYGTIGHEDSAFTALERNE
Region Midtjyllands baredygtighedsaftaler indgas mellem enheden og direktionen. De bidrager
til, at vi nar strategiens malsatninger for 2030 og 2050.

BILAG OG KONTAKTPERSONER

Til beeredygtighedsaftalen hgrer et bilagsmateriale, der uddyber indsatsomraderne. Materialet
udfolder beskrivelser, succeskriterier og organisering af indsatsomradet. Materiale og kontakt-
personer bliver tilgeengeligt pa www.voresbaredygtighed.rm.dk og intranettet.

SAMLET REDUKTIONSMAL PA TVARS - ET VIGTIGT SKRIDT PA VEJEN

Alle indsatser, der indgar i aftalerne, tager udgangspunkt i de mal, der er for hvert spor. Det
betyder, at alle enheder i faellesskab bidrager til, at vi nar strategiens malsatninger ved at
implementere indsatser i teet samarbejde med sportovholdernes indsatser. For sporet Cirku-
lzer Bkonomi er der en specifik malsaetning om 30% reduceret ressourceforbrug i 2030 uanset
aktivitetseendringer, malti CO,. Det vil sige, at Region Midtjylland skal reducere 27.000 ton CO5
arligt frem til 2030 inden for forbrug af varer og tjenesteydelser. Dette er med baseline i 2018.
Ved at implementere indsatserne under dette spor bidrager alle enheder til at reducere en del
af de 27.000 tons. Det er et vigtigt skridt — ogsa selv om vi ikke forventer, at vi med indsatserne
opnar at reducere med alle 27.000 tons CO, i 2024.

LOKALE IMPLEMENTERINGSPLANER

Mange enheder i Region Midtjylland har udarbejdet lokale implementeringsplaner (LIP'er). De
skal stadig ses som et vaesentligt bidrag i den samlede indsats for at na strategiens mal. Alle
enheder har allerede mange gode initiativer i gang, og dette lokale arbejde skal endelig for-
sette. Det er op til den enkelte enhed, hvordan man fremadrettet vil anvende LIP’erne. LIP'en
kan eksempelvis veere det dokument, der beskriver, hvordan man lokalt vil operationalisere og
implementere indsatsomraderne fra baeredygtighedsaftalen.

GRANNE HOSPITALER - DANSKE REGIONERS FALLESREGIONALE STRATEGI

| december 2023 godkendte Danske Regioners bestyrelse en feaellesregional strategi for grgnne
hospitaler. Strategien kan vaere et godt rygstgd til arbejdet med Region Midtjyllands forpligten-
de beeredygtighedsaftaler. | 2024 skal vi arbejde med at skabe sammenhang og synergi mellem
de nationale og regionale strategier og pa den made skabe endnu mere fremdrift pa baeredyg-
tighedsomradet.
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MALSZATNINGER PA DE FIRE SPOR |
BAEREDYGTIGHEDSSTRATEGIEN

SPOR

SPOR-
TOVHOLDER

MAL FOR
SPORET

CIRKULAR
AKONOMI

&

Charlotte Toftgard
Nielsen, Stabschef,
Indkgb &
Medicoteknik.

30% reduceret res-
sourceforbrug i 2030
i indkgb og drift
(maltiCO,-aftryk
som fglge af reduc-
eret ressourcefor-
brug fra varer og
tjienesteydelser).

30% reduktion i
affald i 2030 (malt i
ton affald).

70% genanvendelse
af affald i 2030.

EL, VAND &
VARME

Torben Agerkilde,
Kontorchef, Byggeri
og Ejendomme.

100% vedvarende
energi i 2030.

Gennemfgrelse af
energibesparende
projekter frem mod
2030, der samlet
medfgrer en energi-
besparelse pa 48
GWh svarende til
20% af el- og varme-
forbruget.

Reduktion af vand-

LOGISTIK,
TRANSPORT &
MOBILITET

Henning Salling,
Teamleder, Team
Mobilitet.

30% reduktion af
tjenesterejser
senesti 2030 (malt
i km).

Senesti 2025 vil alle
nye udbud/indkgb
af personbiler og
varevogne (intern
transport og dele af
patientbefordrin-
gen) prioritere 100%
grgnne drivmidler.

100% grgnne

forbruget pa 105.000 drivmidler i syge-

m3 frem mod 2030
svarende til 20% af
forbruget.

transporten i 2030.

COp-neutral busdrift
i den kollektive trafik
senest i 2030.

BEAREDYGTIGHEDSAFTALE 2024
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Jakob Olesen,
Kontorchef, Koncern
HR, Stab.

Arbejdsulykker
blandt nyansatte
reduceres med 50%
inden 2030.

Vi lever fuldt ud op til
de paolitiske aftaler
om praktikpladser til
elever og studer-
ende pa relevante
uddannelser i Region
Midtjylland.

6% af de arsveerk,
der anvendes til at
opfylde bygge- og
anlagskontrakter,
skal vaere lere- og
praktikpladser.

Mindst 2% er ansat
pa seerlige vilkar.

Andelen af ind-
vandrere og efter-
kommere i vores
personalesammen-
setning skal samlet
set afspejle andelen
i regionens arbejds-
styrke.

Vi vil sammen med
relevante uddan-
nelsesinstitutioner
arbejde for, atvii
2030 har mindst
10% ma=nd/kvinder
blandt de faggrup-
per hvor der er den
mest ulige kgnsfor-
deling.
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Skottenborg 26, 8800 Viborg
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